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Synopsis de l’entretien

Portrait général d’Émile Noël

00:00:39 Retour sur le parcours de D. Frisch au sein de la Commission européenne et ses
contacts avec E. Noël

00:04:54 Relations de travail avec E. Noël

00:07:24 Préoccupationd’E. Noël au sujet dumarchéuniqueen tant que secrétaire général

00:09:33 Sur la position d’E. Noël en matière de politique de coopération au développe-
ment et ses voyages en Afrique

00:12:03 Attitude d’E. Noël durant les réunions de la commission Hallstein

00:13:11 La jeunesse d’E. Noël à ses débuts et celles d’autres membres de la Commis-
sion

00:17:39 Sur les relations d’E. Noël avec les directeurs de la Commission, son pouvoir et
son retrait en matière de questions de fond

00:21:09 Relation d’E. Noël avec Walter Hallstein et éventuel témoignage des chefs de
cabinets

Rôle d’Émile Noël durant les réunions de la Commission européenne

00:23:42 Le français comme langue d’expression et l’activité d’interprète de D. Frisch du-
rant les réunions de la Commission

00:25:20 Briefing par E. Noël et déroulement des réunions

00:28:13 Raisonde lamise enplacededeux réunions : la réuniondesdirecteurs généraux
et la réunion de leurs assistants

00:30:00 Déroulement de chacune des réunions et efficacité de ce double système

Politique du personnel d’Émile Noël

Vis-à-vis de sa vision des institutions européennes

00:31:19 Importance de l’indépendance des membres de la Commission : témoignage
personnel de D. Frisch

00:34:29 Préférence non-partisane et non-nationale d’E. Noël en matière de personnel :
vers la création de la commission consultative des nominations (CCN)
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00:37:48 Politique du personnel d’E. Noël : entre meilleure transparence, aspiration au
pouvoir pour la Commission et sens du compromis

00:42:43 Soucis de cohérence et vision institutionnelle d’E. Noël

Critères de choix en matière de personnel

00:44:29 Rôles respectifs de la CCN et d’E. Noël et critères de choix du personnel [extrait
partiellement interrompu]

00:51:28 Témoignage sur la sensibilité d’E. Noël aux questions de sous-développement

00:54:56 Échange entre D. Frisch et E. Noël sur une éventuelle démission de ce premier à
l’occasion d’une conférence sur la coopération régionale en Afrique organisée
à l’institut universitaire européen de Florence (au début des années 1980)

00:59:12 Sur les possibles tensions entre E. Noël et certains commissaires

Philosophie européenne d’Émile Noël en matière d’institutions

01:01:33 Vision d’E. Noël sur le rôle de la Commission : une méthode communautaire
pour remédier aux inconvénients des institutions intergouvernementales

01:06:51 Sur les potentielles dérives des institutions intergouvernementales au temps
d’E. Noël : un risque limité dans l’Europe d’avant Maastricht

01:09:09 Intervention de Jacqueline Lastenouse sur la volonté d’E. Noël de maintenir le
pouvoir de la Commission face au Conseil

01:11:15 Importance pour D. Frisch de la prise d’initiative de la part de la Commission à
des moments politiquement opportuns

Conclusion de l’entretien

01:14:12 L’appréciation de Walter Hallstein sur la façon dont les juristes français (avec
Michel Gaudet en tête) mettaient leur savoir à la disposition du politique

[Enregistrement interrompu à 01:15:59]
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