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Synopsis de l’entretien

Portrait général d’Émile Noël

00:00:32 Parcours de Franz Froschmaier au sein de la Commission européenne

00:01:40 Rencontre avec Émile Noël en 1967 au sein du cabinet de Hans von der Groeben

00:03:06 Vision d’E. Noël en vue de la création de la Commission unique

00:04:44 Témoignage sur la nomination d’E. Noël ; une figure de pouvoir aux côtés de
Walter Wellenstein et Michel Gaudet

00:06:17 Motifs de la nomination d’E. Noël et retour sur l’engagement d’E. Noël dans la
résistance pendant la seconde guerre mondiale

00:08:34 Relations entre E. Noël et les présidents de la Commission

00:10:38 Politique d’E. Noël en matière de politique du personnel

00:13:26 Relation avec les directeurs généraux et leurs chefs de cabinet

00:16:46 Rôle d’E. Noël en vue de la création d’une communauté étroite et capable d’agir

00:17:58 Une conception partagée avec Jean Monnet des institutions européennes comme
une coopération en vue du “progrès”

00:20:36 Sur la création du Conseil européen en 1974 attribuée à Helmut Schmidt et
Valéry Giscard d’Estaing

Rapports entre E. Noël et ses interlocuteurs

00:24:59 Rapports entre E. Noël et les représentants permanents

00:26:20 Désapprobation d’E. Noël sur la délégation de responsabilités à Pascal Lamy
par Jacques Delors : un changement de paradigme de gouvernance

00:30:23 Départ d’E. Noël de la Commission en 1987 : ses désaccords avec Jacques De-
lors

00:32:22 Le travail d’E. Noël à la Commission : un système solide basé sur la confiance
mutuelle

00:33:11 Sur les raisons des “colères” d’E. Noël durant les réunions de la Commission

00:36:03 Sur la confiance témoignée à E. Noël par les membres de la Commission

00:36:47 Les idées politiques d’E. Noël et sa défense de la capacité politique des insti-
tutions européennes

00:38:05 Relations entre E. Noël et des chefs d’État et de gouvernements
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00:39:37 Rapports de travail de Franz Froschmaier avec ses collègues de la direction
générale X et les autres membres de la Commission

[Enregistrement interrompu à 00:45:29]
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