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Synopsis de l’entretien

Retour sur le parcours d’Henri Varenne au sein de la Commission eu-
ropéenne

00:00:36 Engagement à Bruxelles comme chef de cabinet adjoint du directeur général
d’Outre-Mer (DGVIII) sous la présidencedeRobert Lemaignen, Henri Rochereau,
et Jean-François Deniau (1958-1970)

00:04:12 Engagement comme représentant de la Commission au CAD, le Comité d’aide
au développement, organe de l’OCDE à Paris (1970-1973)

Réception du traité de Rome au sein du Conseil national du patronat
français (CNPF)

00:07:01 Témoignage sur les réactions desmembres du CNPF à la signature du traité de
Rome

00:08:51 Rôle de Georges Villiers, président du CNPF, en vue d’une acceptation du traité
de Rome

00:10:31 Sur la possible intervention du CNPF auprès du gouvernement sur la question
du traité de Rome

00:11:25 La position de Pierre Mendès France, d’Antoine Pinay, et d’autres membres de
la CNPF

00:13:57 Vers une acceptation du traité de Rome par les milieux patronaux

00:15:18 Vision d’H. Varenne sur le projet européen

Témoignage sur la période de la commission Hallstein

Retour sur la collaboration au cabinet de R. Lemaignen

00:18:30 Mise en relation avec R. Lemaignen et nomination au poste de chef de cabinet
adjoint

00:19:44 La première commission comme une période de “Far West”

00:22:37 Membres du cabinet de R. Lemaignen et leur fortune au sein de la Commission
: Robert Marjolin, Jean Flory, François-Xavier Ortoli et Jacques Ferrandi

00:25:42 Organisation du travail au sein du cabinet deR. Lemaignen et collaboration avec
W. Hallstein
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Questions d’organisation interne de la Commission et de relations extérieures

00:28:13 Sur l’attribution des postes au sein de la Commission selon la nationalité et
selon un “découpage du traité”

00:31:15 Attributions secondaires des responsabilités en vue d’une collaboration entre
les directions générales

00:32:30 Changements dans l’organisationde laCommission après l’adhésionduRoyaume-
Uni, du Danemark et de la Hollande

00:33:20 Changements dans la structure de l’organisation au moment de la fusion des
exécutifs

Relations entre les gouvernements étatiques et les membres du COREPER

00:35:50 Pressiondesgouvernements étatiquespour assurer leur influence sur lesmem-
bres de la Commission

00:37:47 Rapports de H.-M. Varenne avec les membres du COREPER dans le contexte
de pressions politiques

00:39:44 Sur lesmoments de tension entre les gouvernements et le COREPER autour du
projet de politique agricole commune

00:41:43 Résolution des difficultés avec les différents gouvernements

00:43:41 Rapports entre les différents gouvernements aumoment de la crise de la chaise
vide

Témoignage sur la figure d’Émile Noël

00:44:41 Portrait général d’E. Noël, son rôle à la Commission, et ses rapports avec ses
homologues

00:48:56 Rôle d’influence d’E. Noël : un secrétariat général fondé sur une éthique du
travail et une équipe de haute compétence

00:50:39 Relations avec R. Lemaignen

00:52:38 Relations avec H.-M. Varenne

00:54:07 Relations avec J. Delors et W. Hallstein

00:55:42 Sur la proximité d’idées avec R. Marjolin et le socialisme d’E. Noël

Sur la direction générale d’Outre-Mer (DGVIII)

00:57:48 Rôlede Jacques Ferrandi et deRobert Lemaignen au sein de la directiongénérale
d’Outre-Mer

01:00:39 Opposition entre J. Ferrandi et Helmut Allardt, successeur de R. Lemaignen

01:02:16 Sur le positionnement politique de membres de la Commission ayant travaillé
dans les anciennes colonies en Afriques

Sur d’autres directions générales

01:06:13 Témoignage sur les dossiers liés aux transports terrestres
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01:07:57 Témoignage sur différents directeurs généraux des transports (DGVII) : Lambert
Schaus, Gaston Thorn et Albert Borschette

01:09:10 Les compétences et l’ingéniosité de R. Marjolin et de J.-F. Deniau dans leur col-
laboration avec W. Hallstein

01:13:36 Sur la directiongénérale des affaires sociales (DGV) sous la directiondeGiuseppe
Petrilli et Lionello Levi-Sandri

01:16:27 Sur la direction générale de l’agriculture (DGVI) et la politique agricole com-
mune (PAC)

Épisodes majeurs de l’histoire de la Commission et fin de la carrière de
H.-M. Varenne

01:19:38 La crise de la chaise vide

01:21:53 La démission de W. Hallstein

01:23:21 Retour sur la suite de la carrière de H.-M. Varenne et bilan de son travail au sein
de la Commission

01:28:09 Les personnalités de la Commission qui ont marqué H.-M. Varenne
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