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Interview de François Carrard 
 

 
Entretien filmé de Philippe Nicolet du 24 octobre 2002, 155 minutes. 
 
 
Parcours de vie 
 
- Situation familiale.    

• Une famille vaudoise du côté paternel.  00 : 01 :20 
• Une famille bernoise du côté maternel.  00 : 03 : 32 

 
- Les plus anciens souvenirs.  00 : 06 : 03 

• Souvenirs de la période de la guerre.  00 : 06 : 16 
 
- Les valeurs transmises par ses parents. 00 : 11 :38 

• Un père avec une grande éthique morale.  00 : 11 : 51 
• Un grand respect et une grande tolérance.  00 : 14 : 00 
• Une mère très exigeante.  00 : 14 : 25 

 
- Les premières sources d’intérêts.  00 : 16 : 22 

• Le sport : natation et patinage.  00 : 17 : 25 
• Le voyage.  00 : 17 : 48 

 
- Les rêves professionnels.  00 : 20 : 07 

• Une passion pour les trains.  00 : 20 : 37 
• Une passion pour le jazz ; synonyme de liberté.  00 : 21 : 50 

 
- Parcours de formation.  00 : 27 : 46 

• Un rêve d’une carrière de musicien de jazz.  00 : 28 : 21 
• Un intérêt pour la diplomatie. 00 : 28 : 44 
• Le choix des études de droit par élimination.  00 : 29 : 29 
• Obtention d’une bourse d’un an avec la [FS] en Californie.  00 : 30 : 22 
• Des études de droit à Lausanne.  00 : 35 : 48 
• La politisation des étudiants en droit.  00 : 39 : 39 
• Président de l’association générale des étudiants de Lausanne.  00 : 40 : 20 
• Un intérêt pour la politique ; discussions avec J.-P. Delamuraz.  00 : 45 : 40 

 
- Adhésion au parti libéral-radical.   00 : 48 : 43 

• Les raisons de ce choix.  00 : 49 : 27 
 
- Le projet européen comme un projet d’après-guerre.  

• Connaissance de la construction européenne avec Henri Rieben.  00 : 54 : 00 
• Le débat sur l’adhésion de la Suisse.  00 : 54 : 49 
• La position de Delamuraz.  00 : 56 : 32 

 
- Parcours professionnel en tant qu’avocat.  

• Stage dans un cabinet suédois.  00 : 59 : 17 
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• Stage dans l’étude familiale avec sa propre clientèle.  01 : 01 : 35 
• Une spécialisation en établissement de personne  01: 02 : 38 

physique et morale.  
 
 
Directeur général au CIO 
 
- Une bifurcation vers le monde olympique ; les raisons de ce choix.  01 : 03 : 55 

• Premier contact avec la directrice du CIO Mme. Berline.  01 : 04 : 24 
• Un accord avec le CIO et Taiwan. 01 : 10 : 48 
• Entrée au sein de CIO en 1988 comme directeur général.  01 : 11 : 50 
• Des conditions au CIO comme mandataire et non employé.  01 : 14 : 08 

 
- Les fonctions de directeur général du CIO.  01 : 17 : 22 

• Préparation de la commission exécutive.  00 : 19 : 00 
• L’organisation et la gestion du temps.  00 : 19 : 29 
• Une grande autonomie.  01 : 19 : 55 
• De nombreux déplacements.  01 : 23 : 39 

 
- La négociation des pays candidats pour les jeux olympiques.  01 : 27 : 22 

• Le choix d’une ville et non d’un pays.  01 : 27 : 41 
• Les exigences du CIO.  01 : 28 : 32 
• Un contrat entre le CIO et la ville et non avec le gouvernement.  01 : 29 : 31 
• Les exigences de la reconnaissance d’un comité national olympique.  01 : 31 : 12 
• La place des pays de l’ex union soviétique dans le CIO.  01 : 37 : 27 

 
- La présence de la mafia dans le sport.  01 : 38 : 40 
 
- La place de l’Europe et les jeux olympique.  01 : 41 : 11 

• Le problème de l’Europe et le sport.  01 : 41 : 50 
• Les propositions pour avoir une équipe européenne. 01 : 44 : 45 
• La nécessité d’avoir une compétence claire en matière de  01 : 46 :29 

sport dans l’UE.  
• Pas d’opposition de la part du CIO pour une équipe européenne. 01 : 48 : 10 
• Comparaison entre les Etats-Unis et l’Europe.  01 : 52 : 36 
• Une résistance politique et non pas chez les sportifs.  01 : 54 : 36 
• F. Carrard n’a pas d’avis quant à la présence d’une équipe  01 : 56 : 30 

européenne dans le jeux. 
 
 
La Suisse et l’Union européenne 
 
- Le rapprochement de la Suisse et de l’UE. 02 : 00 : 00 

• Un sentiment d’être européen.  02 : 00 : 45 
• Une vision actuelle européenne brouillée.  02 : 01 : 23 
• Une nécessité de construire une nouvelle Europe.  02 : 01 : 15 
• Les débats sur l’adhésion de la Suisse à l’Union européenne.  02 :03 : 41 
• Les problèmes lors des débats de l’adhésion de la Suisse.  02 : 07 : 18 
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• La nécessité de poursuivre le débat européen.  02 : 09 : 36 
• L’Europe de demain ; Les Etats-Unis d’Europe.  02 : 10 : 51  
• L’élargissement de l’Union européenne.  02 : 14 : 00 

 
- La question de la neutralité suisse.  02 : 15 : 41 

• Un concept dépassé.  02 : 16 : 10 
• La question de la souveraineté. 02 : 16 : 24 

 
- Les problèmes économiques avec l’élargissement de l’Europe.  02 : 18 : 29 
 
- La question de la Grande Bretagne et l’Europe.  02 : 20 : 37 

• Tony Blair est un homme européen.  02 : 23 : 02 
 
- La vision de l’Amérique de Georges Bush.  02 : 26 : 10 

• Rencontre avec George Bush en octobre 2001.  02 : 27 : 11 
• Une peur de l’Amérique actuelle. 02 : 30 : 10 

 
- La position de l’Europe face aux Etats-Unis.   02 : 32 : 21 


