
Fondation Jean Monnet 
André Margot 

Interview de André Margot par Philippe Nicolet 

Cassette durée 1 h 23. Le 2 septembre 1998. 

22.07.10 
Fontanellaz Blaise 

Ancien Président de la fédération horlogère suisse. Ancien Président du Comité permanent de 
1' horlogerie européenne. 

- Présentation 

- Né en 1922 à Sainte-Croix (VD). Le milieu familial. Un père paysan et une 
mère modiste. 

- Les études. Devient ingénieur forestier en 1946. 

- Les valeurs inculquées. 

- Il devient officier en 1942. 2000 jours de service. 

- Travaille comme inspecteur forestier. 

- Il passe dans les milieux horlogers en 1952. 

- L'entreprise où il travaille. 

- Dans le syndicalisme patronal horloger, puis dans 1 'Union patronale suisse 
et le Vorort. 

- La question des cartels. Le cartel horloger. 

- La fusion des organisations horlogères. 

-Les réactions à la Chaux-de-Fonds. 

-A-t-il contribuer à libéraliser le cartel horloger? 

- Président de la fédération horlogère. Le Kennedy round. 
Le contrôle teclmique des montres. 

-La Swatch. 

- Une montre qui touche un public différent. 
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-Le produit bon marché a-t-il permis de conserver celui de prestige? 

- Il est membre du Vorort jusqu'en 1992. Le Vor01t et l'Europe. 

-Des dissensions au sein du Vorort? La libre-circulation des personnes. 

- La chimie partisane de l'Espace économique européen (EEE )? 

-Il est partisan de l'EEE, son opinion sur l' AELE. 

- Le départ de la Grande-Bretagne de l' AELE. 
L'industrie horlogère et la Communauté européellile. 
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- En 1967 les accords signés entre la Suisse et la CE. 35 : 06 
Le mouvement de la montre doit être suisse, emboîté et contrôlé en Suisse pour obtenir le swiss 
made. 

-La Swatch peut-elle être fabriquée à l'étranger? 

-Le Comité permanent de l'horlogerie européenne. 

- Le problème du nickel dans les montres. 

- Le comité permanent va-t-il disparaître avec les bilatérales? 

-L'évolution des positions européelliles du Vorort? 

-L'industrie n'a pas souffett du refus de l'EEE. 

-L'isolement peut-il être dangereux pour la place économique suisse? 

-Une évolution de l'opinion des Suisses sur l'Europe? 

- Sa position vis-à-vis de l'euro? 
L'avance par paliers. Son analyse de l'EEE. 

- Adhérer à 1' UE avec des dérogations ? 
La Suisse un partenaire difficile. 

- Les discussions avec Christoph Blocher sur l 'EEE. 

- Comment expliquer ses positions isolationnistes ? 

-Le patriotisme et l'Europe. 

-A-t-on surestimé la menace soviétique? 
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- Peut-on imaginer une défense européenne ? 
Nécessaire de maintenir une année suisse. 

-L'OTAN 

-La neutralité doit-elle disparaître? 

-Le Vorort aujourd'hui et l'Europe. 

- Le V orort financerait une campagne en faveur de 1 'Europe ? 

-La position de la Suisse dans l'Europe ces prochaines années? 
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