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- 84 fa Fondation Jean Monnel a fant fenu @ ce que jfe vienne vous
trouver, c'est que, jusqu'd présent, Le progrnamme d'interviews néalisées
a swtout touch?é Le monde politique : MM, PLeven, Mendés France, Tedllgen,..,
Les hauts fonctionnaines qui ont collaboré avee Jean Monnet, aw Plan ou
avant, Lons de ses missdons aux Etats-Unis @ partin de 1938, et qu'il y
avall un trhou en ce qui concernaiit La presse, Or, d'apnés ce que dit
Jean Monnet dans ses Mémoines, et d'apn@s tout ce que §'al pu entendre
de La bouche de ses collaborateuns, i aceondaif une grande importance
a ses nelations avece La presse : L y prétait foujowrs une grande atten-
tion el je crods que vous avez dii vous en nendre compfe. L'autre raison,
pewt-2ine essentielle, c'est que Jean Monnet fait état, dans ses Mémoires,
des rnelations parnticulietrement amicales qu'il a eues avec vous el que,
dans Le Livre que vous ont consacré MM, Jeanneney et Julliand, £ est
fait allusion au role qu'a joué Jean Monnet d un moment crucial de
2 histoine du Monde.

Dans quelles condifions avez-vous 21é ameni d rencontrer Jean Monnet
powe La premitre fois ? Aviez-vous entendu parler de Lud avant cetie
nencontrne ? Powr quelles raisons vous efes-vous renconthés 7

- Je n'ai pas de souvenins précis et je n'al pas tenu de jounnaﬂ.
Ce qui est vraisemblable -sinon certain- c'est que f'al eu L'occasdion
de voirn Jean Monnet, pour des raisons professionnelles, rue de Martignac,
J'avais des amis comme Paul Reuter, Paul Delouviier -avec Lesquels
jlétais et neste thiés Lie- qui eux-mémes collaboralient Etnoitfement avec
Jean Monnet, Pan constquent, Le contact a pu 4'établin sans digficulte.
Mais a quelle date préedise ? Je suis bien .incapable de Le dinre.

Ce qui est sin c'est que Jean Monnet est intervenu de fout son
podids Lonsque je pus amené d donner ma démission de gérant du Monde, en
juillet 1951, C'est aussi que La sympathie et £'habitude des rencontres
se sont tnés vite étabfies. L'un et L'autne manifestions, dans nos
domaines nespectifs, un attachement profond & La concrhétisation et au
développement de L£'idée europienne, Jean Monnet atfachait de L'{imporntance
d fout ce qui pouvalt servin efficacement La cause, La presse figurait
naturellement dans ce Lo, et plus particulitrement Le Monde, en raison
de £'influence qu'il exengait @ £'époque.

Voila La facon dont nos nelations se sont noues, Evoluant rapidement
en une amiiid, une affection profondes dont témoignent Le cowwviier échangé



et Le falt que, pendant de Longues annles, nous avonsd fréquemment déjfeuné
en tetfe-a-tféte, solt au restaurnant, s0it dans L'appartement de £'avenue

du Bods, soit dans Le hdvne d'Houfarray avec Madame Jean Monnet, ou méme
en Savodie oil, pendant plusieuns é£és, L allail faine une cure. 1€ prenait
alons £a peine de montern un peu plus hawt, en montagne, el nous passions
une jouwrnée ensemble,

Si j'essaye d'analysern un peu plus profondement nos relations,
en-dehons de vues et de prospectives Largement comnunes, Le point de
divergence porntait sur Le nile de L'Angleterne. Sans aller aussd Loin
que de Gaulle avee son vefo, fe ne pouvals me défendre d'un ghand scepti-
cisme. J'avals vu successivement Les Premdiens ministnes conservatewr
et thavailliste : Hanold Macmillan m'avait fait un vénitable "cingma'.

12 m'avait dit qu'il jouadit tout sur £'Ewrope, sa famille, aa carridhre,
son pays... et, quelques modis apres, L concluadlt un accond avec Les
Aménicains qui montralt bien que L'Angleterne restalt une "ife" en
position avancée anglo-saxonne. Quand f'avais vu Harold Wilson, & deux
heprises, L m'avadll parw avoir aussd une posifion contradictoire : une
fois, susceptible d'entrnern dans Le jeu, une autre fois, ne cessant de
parlen de £'Austrhalie et de £a Nouvelle-Zéfande, J'al fini parn Lul
demanden 54 Le beuwrre néo-~zélandais devait jouer un pareil néle dans un
probleme d'.importance mondiale. T€ m'avait fait un discours sun La qualité
britannique, Le comporiement britannique, L'assimilation a £'Angleterne
des Néo-Zélandais, comme 4'{Ls faisaient pamtié d'une province anglaise.
Si bien que §'al find parn Lul demandern 44 fe me thouvais chez Le Premien
britannique ou chez Le nédacteurn en ched du Daily Exphess, connu pour
son attachement plus ou moins Impenialiste a L'égarnd du Commonwealth.

12 ne £'a pas mal pris, et (b est nepantl sun Les vertus de La Nouvelle-
Zéfande et sun Les devoins que cela mposait aux Anglais.

Jean Monnet nevenalt souvent sur ce débat qui Zul tenalt thés da
coeurn, Avee toute sa patiente obstination, L{£ &'effoncait de me convainecnre,
J'objectais que de Gaulle n'avait pas tout & fait tort et que, powr ma
part, fe ne croirais a £'Angleterrne ewropéenne que Lornsqu'elle senait
vraiment nattachée au continent par un Large tunnel ou par un Large pont,
Et que ce serall encone itnés Long.

- Vous parlez £d d'un débat que vous aviez au début des annies
soixante ?



- Probablfement, panrce gque c'élait Le moment Le plus "endltique"
des happonts exténieuns de La France gaulliste, avec La §in de La guenrtre
d'Algénie, Le pacte granco-allemand et fe veto a £'entrée de L'Angletenne
dans £'Euwrope des Six. Mais nos nenconines avaient commencé bien avant
et L nous anriivalt d'aborden bien d'autrhes sujets,

Quelles Btaient Les naisons profondes de ces entretiens avee Jean
Monnet alors qu'il n'avalt pas La nEputation de ménagern ses collabora-
teuns directs ef Les soumeltall souvent a@ rude Epreuve ? Je crods qu'il
s'agissalt simplement d'une de ses manithes d'étre, différente avec Les
gens de L'extérnieun qui Lud servadient de test poun sen propre comporte-
ment et £'efflcacité de sa dialectique, C'2tait netf dans sa maniehe
d'internogen, de reprendre perpétuellement Les problemes : f'étais un
de ceux avece qui A€ menalt volontiens ce jeu-£a, en Lirant bien entendu
Les conclusions qu' il voulaif, ‘

Quand Jean Monnet se sentit faiblin, malade, inquiet de ce qu'allalt
devenin Le Comité d'Action pour Les Efats-Unis d'Europe, & m'a plusdieurs
fois suggén? de prendre £a suite. Cela me géne un peu d'en parfern carn
cette ofpre sL flalteuse m'avait presque affligé. En ce sens qu'elle
m'apparaissail, sans fausse modestie, comme une erreur de jugement.

Je n'ai pas du tout, en effet, ce génie obstiné avec Lequel on "travaille
Les gens aux cotes” powr obtenin Le nésulitat nechenche. A plus forte
naison sut Le plan international qui éfait La raison d'étre de ce Comifté.
Quand {L L'avait fondé, nous en avions beaucoup parlé et f'adminais cetfte
sagesse, ce soucd d'efflcacitsd qui £'ineifait & ne pas se fier unique-
ment au pouvoir politique en place, mais a gain~ adopter ses vues par

Les pantis, Les syndicats et toutes Les fonces organisées possibles.

Je ne me senfais pas apte a4 jouer ce nole. Mais L& insistait :

"Avec Le Monde, vous ne vous nrendez pas comple de £'influence que vous
avez, du poids de ce que vous éciivez !" 1L y avait d'aillewrns un autre
obstacle : Le fait d'avoin appris £'anglais et Le Latin pres d'un demi-
siecle auparnavant et de n'avoin famais eu Le temps -ou d'avoin eu Le
tont de ne pas Le prendre- de faine L'effort necessaine pour m'exprimer
en angladls, me paraissoail sufgisant pourn me disqualifiern.

- J'ai eu La cwriosité de neganden Le Monde des mois de mas, avidl
et mal 1950 pour voin 4'4L n'y avait pas de signes préeurnsewrs de ce
qu'allait étne La déclaration Schuman. J'al constaté dans Les  arnticles
de Jean-Jacques Seavan-Schreiben, en genmes, certaines des ddées qui ont
gte exprimées Le 9 mal., Avez-vous discut? de ces questions avee Jean
Monnet au cowrs des premiens mois de 1950 7 Saviez-vous qu'il se prépa-
nait quelque chose ?



H.B.M.

- C'est possible, mais honnetement je ne saurais vous répondie avant
d'avoin dépouillé quelque quarante ans d'archives !

- Vous souvenez-veus de La posdition de Jean Monnet vis-d-vis de
vos théses et du courant qu'on a qualifié de "neutraliste" au Monde ?

- 1L savalt qu'il s'agissadlt La d'un point sensible et ne L'abordait
famais sans fLenin compte de nécessairnes distinetions. A propos de ce
"neutralisme”, f'ad beaucoup regreti plus tard de n'avoin pas su opposen
a cette étiquette facilement péjornative La fonmule adopile & Bandoeng,
en 1955, swcke "non-alignement”. 1L est évident que §'avais des sentiments
beaucoup plus réservés vis-a-vis de La politique américadine que Monnet
Lui-méme. Je croyals que L'Angleterne n'était pas mine pour adhérer a
L' Eunope et {'avals contract?é une centaine mégiance a £'égarnd des Amérni-
caind.

Cela avail commencé a mon premien voyage en 1945, J'ignoradls tout
de £'Amérnique. J'avais véeu en Europe centrale La moniée en puilssance du
thoisiéme Releh, Aux Lendemains de £a Libtration une authe aventure,
celle du Monde, m'etail offerte. Duriger un jowwnal qui 4'appelait Le Monde
en dgnorant L'Aménique eit 848 pour Le moins paradoxal. L'occasion d'un
premien voyage fut La fondation des Nations Unies @ San Francisco, La
guerne n'était pas finie. Dépant en convol de Glasgow et débarquement
dix fours plus fand... d Halifax. Pour aller @ San Francisco ! On a
trhavensé ainsd toute L'Amérnique, Sun Le chemin du refour, je me suls
arneteé notamment a& Haowand, BEX £d {'al découvent Les Amdiicains : (Es
m'ont montré avec beaucoup de gentiflesse Les effornts qu'ils avaient
faits poun fonmen des hommes capables d'administrern Les tennitoines
Libenés aun fun et a mesurne que Les anmdes allfites avanceraient : c’'étalient
pour La pluparnt des Emighés allemands fuyant Les perséeutions nazies.

Vu d'Aménique, pourquod pas ? C'étaif pourlant inaccepiable et avalit
provoqué une belle furewr du génénal de Gaulle, nefetant vioLemment toute
combinaison de ce genrte, Lors d'un voyage posténiewn, won séjourn avait
coinedde avec celul de trhois ministrnes francais qui étaient venus demander
de £'angent. Si bien que j'avais Eeait que ai on y allait de ce train L&
mieux vaudrait finalement demander pour La France La cinguantigme &toile :
nos véritables inténéts seralent ainsi mieux défendus par deux sénateuns
au Capitole que parn vingt ministres mendiants. Polémique, bien siin...

Et puis AL y a eu La grande querelle avec Gilson sur £e Pacte
atlantique : L est centain que Le Pacte ne garantif pas £'automaticité



de L'engagement aménicain, J'avais tendance a dine : "Attention !,
mais ma convietion ewrop@enne n'en Etall que plus fonte,

On a dit aussd que §'étais oppost @ La C.E.D. : o'Btaitl vaal et
c'étalt faux. J'8tals a New York Lons de La session du Conseil atlan-
tique sur fe néanmement de £'AlLemagne dont La France ne voulait pas
et dont Le prinedpe esi passé comme une Lettrne a La poste ; Schuman
complalt sun Le soutlen du ministre britannique qui Lul a fait totale-
ment défaunt,

Le comrespondant du Monde, Maurice Ferno, étailt avee modl : nous
avons reussi a saisin Schuman au pied du Walldord, et nous sommes partis
dinen ftous Les thois au Rockefellern Center, Nous avons neprnis Le §48
des événements : Schuman Etait tn28s amer sur ce qui 54'Etait passé.
J'avais ot peu avant un dditonial en précisant que "fLe réaumement
de 2'Allemagne éifait contenu dans fe pacte atlantique comme Le genme
dans £'oeug". C'était evident. Mais cela avait fait d'autant plus
scandale que La vellle Robent Schuman avait décfard au Parlement :
"L'AlLemagne n'a pas d'aumes et elfe n'en awra pas !,

Je n'étais cependant pas opposé a Loute fonme de réarnmement alle-
mand et §'avais méme pu, ce so0in £a, raconter une histoine de résistance
& Robeat Schuman, Faisant un "Zopo" & une néunion de cheds de maquis
aux GLieres, f'avais dit qu'une des choses a faire apres La guere
seralt de formen Les scus-Lieutenants francals et allemands dans Les
memes €coles, 1L y avail L& ded F.T.P. le chef de camp, qui étalt un
officien d'active, me dit Le sodn : "Un aceldent est vite awwive, L
vaudrait mieux que vous ne reparntiez pas par Le chemin par Lequel vous
dtes venu, Votrne exposé provogue des remous".

Alons Schuman m'a dit avec son dccent {inimitable : "Yous savez,
c'est parnfods quand on ne cholt plus aux choses qu'on Les fait". EX A2
a envoyd Le s0in meme un télégrnamme a& Panis, L'agfaire de £a C.E. D, a
debuté comme cela.

Apnes, §'al suivi La quesiion et {'al vu que, pour Les Américains,
en partant de £'{idZe qu'avait vraisemblablement suggérée Schuman de
commencer pan de petitfes unités intighées, on passalt thds vite du
négiment a La division, a £'awmée ef, powrquod pas ? au grand Etat-Major.
Le brudil courait bientot que Le général Guderian Lul-méme hantait Les
couloins du Pentagone ! Non !

Mon newtralisme, c'était ¢a. EX, blen sin, nous en avons bien des
fois discuti avee Jean Monnet qui 4'intérnessall passionn@ment & ces
histoines.



- Les détractewrs de Jean Monnet ont souvent dit qu'il étaii
"2 homme des Amdrnicains". Qu'en pensez-vous ?

- 1L Btalt profondément engagé par foute sa wvie antérieune dans
Le monde anglo-saxen. Cela ne voulait cerntes pas dine qu'il etait aux
ondres des Americains. 1L Bvolualt simplement dans ce miliew comme un
poisson dans £'eau. S'AL Eprouvalt en foufe sincéndité Le besodin de
constituen une vénitable Ewrope, {€ ne La concevait pas sans Le concowrs
de £'Aménique. 1L y avalt @ ce sujet un peu plus qu'une nuance entre
nousd., Non pas que {'aie pensé qu'il git possible de metine £'Aménique
hons du feu, mais, @ fort ou a ralson, {§'estimais qu'on pouvait resten
plus distant.

- Jean Monnef vous palait-i€ des nisques de guewre au printemps
1950 7

- C'était probablement Le début de nos nelations., Je n'al pas de
souvenin préeds & ce Asujet,

- Vous a-£-il parnké du général de Gaulle 7

- Centes. Meme qualifié d'"inspirateur”, son souci d'efficacite
gaisait qu'il ne se baricadait nullement devant cetfe hostilité. Au
contraire, il essayalt de se frayern un chemin en cherchant qui 42
powwait approcher au Cabinet, qui {L fallait convaincre., 1€ m'est
WUAVE  -nous Elions assez familierns- de Ludl dine qu'il me faisail
pensern d un paysan charentals qui voudrail absofument vendne sa vache.
12 y avait de cela : une maligne obstination paysanne.

- J'al Ete assez grappé pan Les conclusions des personnes que
{'al interviewdes et qui, tnés souvent, ont placé Jean Monnet sur Le
méme plan que Le général de Gaulle. Partagez-vous ce point de vue ?
A-t-48 2te sd Amportant ?

~ Strement thés Amportant. Mettre de Gaulle et Monnet sun fes
plateaux d'une méme balance paralt difficile, jusiement parce que Les
deux hommes efalent thop difgerents dans Leuns situations, Leuns



ambitions et Leuns méthodes. Sun Le plan de L'efficacit? et de £'inglu-
ence qu'exencadlt Monnet -fes sonnettes qu'il pouvalt tinen- dans Les
différents pays ewroplens, on peut éplloguer a L'ingini, De Gaulle, Lul,
procédait souvent par foucade ou par autorité, L'un restait attaché aux
valeurs nationales Les plus trhaditionnelles, L'autre s'ouvrait Larngement
aux exigences du futur. Chacun, d sa maniére, a eu rang de créateur
d'Histodne.

Monnet 4'dtait démis de toute charge officiefle avec Le sentiment
qu' il sernait beaucoup plus efficace en retrnalt qu'investi de postes
voyants et Lowrds @ porten. Avec sa méthode de contacts et de persuasion,
en evitant, sauf en de thés nanres cinconstances, de se placer au premien
plan, Trouvant plus st d'agin pan personnes (nterposées.

- Comment se fait-il que Jean Monnet, qui n'était ni crateur ni
enivain, adlt eu cefte puissance de persuasion ?

- Je neprendral ma comparaison vulgaire de fout & £'heune a propos
de cette fonce paysanne ef maligne. Cela m'amusait, mais f'appréciais
beaucoup cefte gacon d'aviivern a ses §ins, sans ostentation.



