" Entretien avec M. Henri Frenay, le 2 décembre 1983
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fA;TM.  ~ Avant d'aborder vos relations personnelles avec Jean Monnet, jo&
. souhaiterfds que vous précisiez quel a été votre itinéraire: avez-—
“vous été marqué par les idées européennes quand vous étiez militaire?

Etiez~vous favorable & la tendance briandiste?

. H. Fo ' ﬂEn efﬁet, on peut parler d'un it;néraire, car moﬁ point de départ
est trés.précis dans l'ordre politique et psychologique. Je suis filsl
d'un officier de cafriére saint-cyrien et mon freére l'était comme moi~

" méme. Ma famille appartenait & la moyenne boufgeoisie lyonnkdse, avec

~un horizon politique relativement étriqué et des régles morales.trég

;€ ¥  strictes. Tél a été le cadre dans leduel j?ai grandi. Puis j'ai sﬁiﬁi
| une carriére militaire, avec ce gue cela implique dé satisfactions, et

jten ai éprouvé beaucoup dans le commandement comme dans'lfobéissance.
Mais j'éFpouvais pour la politique un intéré&t modéré, marqué par mes
origines, c'est—é—dire\la droiﬁe frangaise traditionneliezet nationa-
liste. |

Mon évolution a commencé lorsque j'ail préparé l!'Ecole de Guerre,
entre 1932 et 1935, L*Ecole de Guerre avait &ette barticularité que
pas un seul des examens écrits n'était militaire: il convenait donc
bour faire face 4 ce concours - qui était assez difficile - dlavoir des
hotions de culture générale beaucoup plus vastes que celles que j'avais
acquises dans ma période scolaire et militaire. C'est ainsi que mon
hofizon stest sensiblement élargi, sans chénger mon horizon politique,
Autrement dit, ma curiosité a été éveillée a bien des problimes que
jusque-la jewn'avais pas abordés. Etant regu a l'Ecole de Guerre, je
suis venu a Paris et ma deuxidéme évolution dans l‘ordre'ﬁolitique
s'est faite lorsque j'ai rencontré Berthie Albrecht: elle est considéiée
a juste titré comme la principale héroIne de la Résistance frangaise.

S5on corps. - le hasard 1'a voulu, mais il a bien choisi - réside au



Mont-Valérien avec quatorze autres compagnons devla guerre; et
pas seulement de la Résistance. Un timbre vient de lui &tre
consacré, Berthie Albrecht était une femme remarquablement intel-
ligente, d'un coeur innombrable, généreuse, ouverte au monde bien
gue dlorigine protestante - ce qui pérfois’n'a pas pour effet
d'élargir les horizons - et résolument de gauche,‘sans avoir été
jamais inscrite a un parti politique. C'est & elle que je dois une
évolution profonde, assez rapide et définitive:en entraﬁt chez elle
-
et en écoutant les personnes qu'elle recevait, j'ai eu toufrd'un
coup l'impression que des fenétres nouvelles s'ouvraient dans les
maisons que j'avais jusque-la habitées. J'y rencontrais presque
uniquement des gens de la gauche, des militants socialistes, commu-
nistes, syndicalistes et j'ai vu¢ avec surprise que ces personnés
‘n'édtaient pas comme mon éducation avait tenté de me les faire
connaitre, ct'est-a-dire, en schématisant, Satan’ Mais qu'glls étaien
apparemment trés sincéres, intelligents, généreuw. C'est ainsi que
j'ai été amené a comprendre que mon éducation avait été infiniment
trop figide, trop fermée et trop sectaire., J'ai été amené i lire -
des journaux que je n'aurais jamais été tenté d'acheter. Tout cela
se passait au début de lt'année 1935.

Pour mieux connaitre le marxisme, je sufs mé&me allé prendre
des cours de marxisme, en civil, a la Mutualité, cours du soir
qui étaient donnés par Jean Baby, communiste bien connu a 1 ‘'époque,
qui est devenu un ami et, plus tard, pro-chinois.

J'ai donc été envahi par une lumiere nouvelle qui m'a fait
réfléchir aux problimes politicues. Mais je n'étais pas a ce moment
13 vraiment européen. La question m'avait sans doute effleuré.

Je rencontrais chez Berthie Albrecht beaucoup de réfugiés allemands
qui fusyaient l'ﬁitlérisme, ce gui a certainement été déterminant
pour mon comportement d'aprés la défaite de 1940, C'était pour

moi si important que j'estimais devoir en savoir davantadge que les



conversations gue j'avais avec ces hommes-la, souvent trés éminents
dtailleurs. C'est pourquoi, lorsque je suis sorti de l'Ecole de
Guerre, en 1937, j'ai demandé a 8tre affectdé & 1'%niversité de
Strashourg, au Centre d'bBtudes cermaniques ol quelques places étaient
réservées pour des officiers sortant de 1'Ecole, Hon horizon s'est
encore élargi, en méme temps qu'il se concentrait sur le phénoméne
nazi gue la majorité des Francais avait tendance & considérer comme
le phénomtne naturel de 1l'exaspération du sentiment nationaliste
allemand: c'était mn réalité bien autre chose. J'ai donc eu la chance
de pouvoir aller a Strasbourg, d'y avoir d'excellents professeurs,
d'y connaftre le national-socialisme assez profondément sur le plan
idéologique ~ on ltétudiait dans les textes =-.

A partir du moment ou la guerre a été déclarée, l'idée européenn:
est née en moi du fait du danger commun: la victoire du:ﬁationalw
socialisme sur l'Europe. En définitive tous les peuﬁles occupés -
aprés avoir été battus - soumis a un méme "diktat" formaient de fait
une communauté. C'est par ce cheminement que je suis parvenu 3 l'idée
européenne. Aprés la défaite de la France, le fait de savoir QU'il
y avait une résistance a l'oppeession, une lutte contre l'ennemi
dans leur pays était déja un signe d'unité que le destin nous imposai
mais qui, & mes yeux, allait beaucoup plus loin., En définitive, les
valeurs que nous défendions - Frangais, Allemands, Danois...- étaient
des valeurs de civilisation qui plongeaient aux mémes sources,

J'ai senti cela au début de l'année 1942,

Ayant été fait prisonnier, je m'étais évadé ne voulant pas partir
en captivité et j'étais resté dans 1l'armée d'armistice, J'ai été
affecté au Deuxitéme Burea&d'Etat—Major a Vichy, #fin décembre 1940,

En février 1941, j'avais compris; je voyais trés bien oll le gouverne-
ment de Vichy - peut-&tre mé@me malaré lui, mais inévitablcecment - nous
dirigeals, et j'ai quitté 1l'armdée dans des conditions qui nt'étaient

pas tris faciles.
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J'ai commencé & organiser une partie de la Résistance et
c'est au début de l'année 1942, en publiant nos feuilles clan-
destines - c'était déja Combat aprés des antécédents - , que
1'idée d'une résistance commune, non organisée - cér ce n'était
pas pensabley qui visait des objectifs communs - la libération -,
devait envisager un nouvel ordre des choses. Et ce nouvel ordre
des choses ne pouvait 8tre bien entendu - 3 la faveur des réfle-
Xions communes que nous avions, faites =~ autre chose qu'une
compréhension commune, que des intér&ts communs et, par conséquer
gu'un abaissement des fronti¢res et une certaine forme de 1l!'Euro-
pe. Clest pourqguoi, dans 1'été 1942, ayant réuni dans le sud-
ouest de la France notre comité directeur et nos chefs de région,
nous avons longuemeﬁt débattu si notre r8le starréterait a la
Libération ou si, au contraire, nous avionsl'obligation morale
de prolonger notre action au deld de la guerre: nous avons opté
pour la seconde formule. Et c'est ainsi qu'André Hauriou - profecs
saur de droit a la Faculté de Toulouse -, Claude Bourdet et
moi-m8me avons été chargés de rédiger aprés la réunion un texte
résumant les idées que nous avions émises; c®est dans ce texte
que nous avons dit pour la premié¢re fois la necessité au lende-

main de la guerre de re¢aliser l'unité européenne.

En novembre 1943, vous rejoignez Alger. Vous faltes alors
la connaissance de Jean Monnet: dans quelles conditions s'est
effectuée cette premic¢re rencontre? Quelles impressions en
avez vous eues? Comment se sont développées vos relations avec
Jean Monnet et quels . ont été les sujets abordés avec lui?

-

Avant d'arriver a Alcer - définitivement - eﬁ novembre 1943,
jtétaisg venu déja au mois d'aoiit et j'avais entendu parler de
Jean Monnet, sans le connaltre, par De Gaulle et ceux qui
l'entouraient. A 1'époque, on en ¢tait encore au conflit Giraud-

de Gaulle, bhien gqu'il ait déjd ¢té atténué, et la rivalite
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battait son plein, Donc cuand j'ail entendu parler de Monnet -
dont j'ignorais jusgu'au nom -, c'était dans la perspective qui
était celle des gaullistes sectaires. Bt ils n'avaient pas une
vue favorable de Monnet; pour eux, Jean Monnet était 1'"Américain
qui peut-étre était appel¢ a mettre en prallile avec les intéréts
francais - on ne le suspectait pas de les trahir - les intéréts
de 1'Amérique d'ol il revenait. Il n'était pas gaulliste, la
meilleure preuve étant qu'il ﬂ:avait pas rejoint la France Libre,

- ce qui était toujours suspect et ce qui l'est resté d'ailleurs
pour cette période de notre histoire -. Par conséquent,c'était
un homme dont il fallait se méfier a priori, Par l'évolution
politique que je vous ot rappelée, j'avais appris qu'il fallait
se méfier des idées toutes faites, qu'on chercﬁait a vous imposer
Je n'ai pas été convaincu par cette méfiance qu'inspirait Jean
Monnet et je crois - mais je n'en suis pas tout-a-fait slr-
l'avoir rencontré en aolit. Mais j'ai rencontré des gens qui étaie
venus en méme temps que Giraud, notamment Couve de Murville avec
qui jtai déjeuné. J'ai essayé alors de comprendre ces hommes qui
ne s'étaient pas ralliés a de Gaulle,

En novembre donc, j'étais a nouveau a Alger ol j'ai siégé
trois jours a l'Assemblée Consultative, de Gaulle m'ayant appelé
A faire partie du Comité francais de Libération-nationale qui
devait devenir le Gouvernement provisoirc.

A ce moment la, mes rapports avec Jean Monnet ont été facilit
par le fait que le cha ffeur qui m'avait ¢td affecté - Fernand
Javel que vous avez rencontré - avait été le sien. Cet homme de
grande honnétcté et de dgrend bon sens est d'ailleurs un témoin
irremplacable & son niveau, oui, de plus, a une excellente mémoir
J'ai vu Jean Monnet assez souvent parce cue lthomme m'avait
intéressc¢: parmi touvtes ses gualités, il y avait le désir de com-

prendre ot de savoir, ce cul est rare. J1 voulait savoir ce qui
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sc passait dans la France résistante.

Monnet avait cette trcs arande qualité de vouloir savoir, mais
aussi de savoir dcouter, Il essayait-et il réussissait-de tirer de
vous-méme tout ce que vous étiez susceptible de lui donner. Il
m'apparaissait comme une espcce de plagque viercge sur laguelle
ces données s'inscrivaient comme sur une plaque photographigue;
c'était pour lui un instrument de travail: ¢a ne voulait pas dire
gutil approuvait ou refusait, mais cela signifiait gu'il avait
entendu, enregistré, et qu'il se réservait - sans doute plus tard -
d'analyser, d'exploiter, C'est l'impression que l'on avait en face
de lui guand on répondait a ses questions.

11 faut bien dire d'ailleurs qu'on répondait plus facilement
4 ses questions qu'il ne répondait a celles qu'on lui posait. Je
n'enten& pas par la qu'il ait été un homme dissimulé: je ne le croi
pas du tout. Mais c'était un homme trés tenace dans son inteﬁtion d
connattre et, par conséquent, toute chose qui sortait du cadre de
conversgtion qu'il avait souhaité était pour lui secondaire: ce
ne l'était pas forcément pous ses interlocuteursi:ce qui était prin-
cipal pour moi, ce n'était pas ce que je lui-disai§,mais ce que
j'attendais de lui.
' Voila le sentiment général que j'ail pu avoir dans les conver-
sations que i'ai eues avec lui a Alger ou dans sa petite maison

de Tipasa.

wlle était la nature de vos conversations avec Jean Monnet?
Avez~-vous parlé de ses rapports avec le général de Gaulle? Avez-

vous entendu le général de Gaulle parler de Jean Monnet 4 ce moiment

Cela m'est slirement arrivé, et avec l'un et avec l'autre, Mais
je ne peux rien vous apnorter.dc précis. Mous faisions partie, lMonr
et moi, du Comité francais de Libération nationale et, bien qu'il
soit rapidement parti en mission aux Etats-U,is, nous avons certai-

nement ahordd le sudet. 11 a ¢fi on &tre de néne avec le ¢énéral de
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Gaulle, Mais je doute gue l'un ou l'autre m'ait fait des onfidene

ces, Monnet était un homme réservé et, pour lui, j'dtais un

inconnu, méme si nous siézions dans le méme couvernement., Je

ne peux pas répondre a cette question. Je ne suis méme pas certai
gue nous ayons parlé a cette époque de 1l'Europe; clest probable,

mais je ne me rappelle pas avec lul une conversation précise

sur ce theme, Pourtant j'ai écrit dans le journal Combat d'Alger

plusieurs articles tendant vers l'Burope, a ce moment-la.

Quelles étaient les réactions de 1l'entourage du général de

Gaulle & ces articles?

J'gwais écrit a ce propos au général de Gaulle en novembre
1942 alors que j'étais a Londres et sur le point de revenir en
France. Ma tfche a la t&te du mouvement Combat et de 1l'Armée
secréte n'était pas sans risque. Il était possible que je sois
arr&té et qu'il m'arrive quelque malheur. J'ai estimé bon de
laisser, aprés deux mois passés a Londres, un testament politique
au général de Gaulle, Ce testament politique que j‘'ai remis par
écrit entre les mains de René Pleven,qui rempliséait a Londres
les fonctions de Commissaire aux Affaires étrangcres, en deux
exemplaires, dont un pour le Général, a été effectivement transmi;
comme me 1l'a dit René Pleven, il y a quelques jours.

Que disait cette note testamentaire? Actuellement 1'Europe es
occupée, glle est envahie, elle est malheureuse, elle saigne; il
va falloir la délivrer. Ceux qui s'occupent de le faire - c'est-a
dire les Grands Alliés, la Russie soviétique et les Etats-Unis
d'Amérique -~ considirent 1'Europe comme un objet, ct non pas comn

un sujet de l'actualité, Elle peut le redevenir, disais-je, a une

condition: au licu de revendicuer - comme vous le faltes avec
obstination au nom de. la France.- un sicge a la table des Grands,
gui au mieux - si vous rdussissez - ne sera qu'un strapontin,

3 oS v B . \ . g 3\ \ -
il favt nrofiter du fait oue 1'aurope est rassemblée & Londres,
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que lc malheur a fait gue tous les gouvernements y sont présentsg.

£t j'ajoutais qu'avec deux ou trois livres sterlings on ﬁ%vait
faite le tour des capitales européennes. Je concluais: "Il est
possible, si vous en prenez l'initiative, de rassembler ces hommes
autour d'une mé&me table, de discuter des problimes communs d'aujour-
d'hui dt'abord, de prévoir l'avenir ehsuite. A cette table, vous,

le général‘de Gaulle, vous pourriez avoir un grand fauteuil et
renoncer au strapontin des Grands'.

De Gaulle m'a lu, mais il n'cétait pas homme & m'entendre. La
suite l'a trés largement prouvé,

J'imagine que j'ai probablement rappelé cela & Jean Monnet et
ses réactions étaient naturellement trés favorables,

C'était une question qui ne soulevait pas d'objection, car il
apparaissait logigue d'adopter une telle solution qui entrainait
une adhésion de principe. Mais ce n'était pas vraiment senti. comme
une"ardente obligation',pour reprendre l'expression de De Gaulle
a propos du Plan; on rencontrait toutefois un consensus, Ce qui

était déja bien puisqu'on sortait de 1'ére des nationalismes.

Vous &tes parti d'Alger le 28 aofit 1944 pour arriver & Cherbourg
le 1 septembre, Vous vous installez & Paris pour vous occuper des
prisonniers, des déportés et des réfugiés (quatre millions et demi
de personnes) - une t8che immense dans laquelle vous vous heurtez
a des obstacles a la fois extérieurs et intérieurs. Jean Monnet
rentre plus tard., Avez-vous eu des relations personnelles ou des

relations de travail avec 1lui?z

Je ne m'en souviens pas. Je l'ai revu rue Martignac, quand il

’ ~

était au Plan, au moment ou moi-m&me je me suis engagé A fond dans

ﬂ-\@%/’
l'action européenna. Apris avoir quitté le gouverrnement ens/194§
j'avais eu des activités europdéennes,ia temps particl, car jtavais
une occunation professionnellic. J'avais d'abord milité dans le

nouvenent pour les .itats-Unis socialistes d'iuuvrone, avec Ckaude

Bovrdet of cucloues autres, Jusculen 1AL, Jeo suis dovenu militant
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européen’a plein tchns", nien queé béndévole - ma femme était mé-
decin et gagnait la vie du ménace -, en 1948, & l'issue du congrés
de Rome de 1l'Union europdenne des PPédéralistes auquel jtatais
venu de manicre accidentelle, L'un de nes amis, Claude-Marcel
Hvtte, qui mfavait demandé d'adhdrer a son petit mouvement,
m'avait dit que les Fédéralistes étaient en danger et cue je
devais aller a Romebb je fus ¢lu président international de
l'U.E.F.,'poste que j'occﬁbai Jusqu'en 1955,

Que ce soit par la plume, par les voyages, les meetings, les

congres,les commisgions, j'ai déployé au cours de ces huit années

»
#

une trés grande activité, Bien sir, je n'étais"pés toujouss tros
ua et
entendu, mais cela faisait’dd bruit, et Monnet a cherché i me
voir a nouveauset nous avons échangé a plusieurs reprises nos
idées: le plus souvent seuls, parfois avec l'un ou l'autre de
ges collaborateurs - dont Frangois Fontaine ou Pierre Uri -.
Mos idées. sur 1'Europe, bien que concordantes quant a l'objectif,
étaient différentes guant a la tactique. Vous savez quelles
étaient nos néthodes respectives. A vrai dire, nous avons bien
failli réussir. Si,en 1954, la France avait voté la C.E.D. - et
on en a été a deux doigts - le sort de l'Europe aurait &té autre.
Concreétement, sans que je puisse vous préciser les dates, on
essayalit de savoir ce que nous faisions 1'un et l'autre et nous
nous sommes rencontrés a plusieurs reprises a Strasbourg, notamme
lors de la réunion et des travaux de la commission qgﬂﬁggﬁ Nous
avons toujours dit et préché qu'il fallait que la volonté politig
sc nanifeste méme nodestenent par des institutions qui, au départ

ntauraient peut-&tre cue de tres feibhles attributions, mais dans

r
lescuelles le veto serait abholi. Pour nous, 1'Burone comnmence ou
le veto disvarafit: cela me semble encore heaucoup vlus vrai aujou

d'hui cuthier. L'apnroche de dean Ponnet était rlus pracmatique,

v

Ig »

tre nlus idtolocioue nt nAme nlus thédoriciemnme. Avec un peu

vlns Adthahiletd et ¢l'ohstinatior nouvs avtions »u vainere 1tobstac
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de la C.i.D, en France. A 1'époque, on me digait cutunemaison se
construit pierre par piecrrc. A ovoi e répondais gutil fallait un
plan, sinon on risquait d'aboutir & une catastrophe. Cela a &¢té

un qgrand débat.
Vous l'abordier avec Jean lMonnet?

Je ne peux pas mec rappeler une conversation en particulicr.

Je peux vous garantir que nous ey avons parlé. Je le vovyais souvent
ét jtavais pour lui une amitié gu'il me rendait bien. Il me trouvai
peut-&tre un peu trpp bouillant - et je l'étais, c'est vrai. Je lui
faisais le reproche amical d'@tre un peu trop timidef

Mais il est vrai aussi que ce n'étaif pas de la timidité: il
plaidait souvent le faux pour connalitre le vrai. Je me rappelle
gque nous parlions de De Gaulle a propos du probléme européen.
Lui faisait semblant de faire confiance a De Gaulle - ou il 1lui
faisait confiance, je ne sais pas. Moi, je n'avais pas confiance
en De Gaulle sur ce plan la. Ce en guoi il avait raison, c'est que
lprsgue De Gaulle est revenu au pouvoir, son opinion comptait et
agqu*il ne fallait pas le heurter.

Ce qui est slr, c'est que si De Gaulle avait été européen,

l1tEurope serait faite aujourdthuil

Avez~vous eu avec Jean Monnet des entretiens sur 1l‘'Europe

avant qu'il ne lance la CECA?

J'ai toute raison de le croire, puisque j'étais président
d'une organisation qui avait une certaine importance, MNous
éerivions, nous parlions, nous rencontrions beaucoup-d'hommes
politicues: Adenaucr, Van Zeeland, Spaak etc, Mais je n'ali pas de

certitude sur mes rencontres avec Jean bonnet...

Vous abandonnez la présidence de 1'Union europdéennc des
Fédéralistes au noment ot dean fonnet lance le Comitdé d'Action

pour les Etats-Unis d'iurone, Vous Btes-vous vus & ce momont?
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. F. | Je ltai wvu alors avenue Foch, chez lui, pour lui dire aque
ie mten allais et que j‘*abandonnais toute action militante. Ce
gui ne voulait pas dire que j'abandonnais mes convictions. Il
m'a parlé alors de son Comité d'Action. In résumé, je lui ai
répondu: "Bonne chance, mais je n'y crois pas". Parce que @our
moi, le moment était passé; on était engagé dans une approche
fonctionnglle avec le Conseil de 1'Lurope - et, en.caricaturant,
son impuissance - et la Communauté cecuropéenne gui devait échouer
parce que la volonté politique n'y était plus; et qutelle devait
iné¥itablement tomber entre les mains des diplomates et des
techniciens - ou des technocrates -, c'est-a-dire des exécutants
qui ne pourraient faire ce gqu'on ne leur aurait pas demandé de
faire. C'est pourquoi je me retirais de l'action militante,

éderivant de moins en moins souvent des articles.

Monnet avait cette qualité de défendr&n Egs?grsqu'il ntétait
pas trés slir d'elles, du moment qu'il était engagé dans la bonne
direction. Je ne suis pas certain qu'il était convaincu de la
réussite de son Comité d'Action pour les Etats-Unis d'Europe, maics
il m'a dit que si. Et ce Comité n'a pas mangqué d'avoir une cer-
taine influence. Mais i1l n'a pas emp8ché que se réalise ma prédic-
tion: on n'est pas arrivé a faire une maiéon en mettant des‘pierf?
les unes sur les autres.

Le dernier moment ou j'ail eu des nouvelles de Jean l, nnet,
c'est quand i1 m'a envoyé ses Mémoires, avec unec dédicace trois
amicale, Je lui ai répondu en lui disant que je souhaitais beauews
coup le voir pour le reomercier et parler avec lui; mais sa santé
dtait tron atteinte, il dtait tron diminué npour se montre;,mémé
4 ses amis, 11 m'a rénondu avec neeucoun de ddélicatesse que sa

’

santé re le luil normettait »as, mails gutil en serait tris heureux

dis gutil le pourrait.
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Pourriez-vous situer Jcan konnet par rapport au monde politique
francais?

Comme dirait Michel Jobert, il ¢tait ailleurs. Il n'était pas
dans le monde politique: il avait compris qu'il n'était pas fait
pour ce¢la. Mais il n'avait pas renoncé & acir. Sans avoir les
gualités du politique politicien, il tendait vers l'efficacité
et l'efficacité dépendant des hommes politiques, il fallait donc
agir sur eux. C'est pourquoi il a été d'une redoutable ~efficacité,
sans.pratiquement jamais occuper l'avant-scéne, mais en tirant des
ficelles -~ au bout desqueilos il n'y avait pas que des mafionnettes
entendez~moi bien! il y avait aussi des gens tres valables, mais
qu'il a su inspirer. Ceci n'est guc¢re original: tout le monde le
dit.

11 v a trois hommes qui m'ont beaucoup frappé dans la vie:
c'étaient Louis Armand, Bugctne Schweller, le fondateur de 1'Oréal,
et Jean Monnet. Je devrais y ajouter de Gaulle, qui est un grand
homme, mais qui, & mon sens, n'avait pas toujours les qualités
fondamentales que Yt'ai rencontrées chez ces trois hommes., Il en
avait beaucoup d'autres - et l'histoire lui rend justement hommage-
mais il n'avait pas celles de Jean Monnet gqui réunissait en 1lui
avec la plus drande modestie - vraie ou fausse, je n'en sais rien
1'intelligence des grands objectifs, Il savait réfléchir sur les
movens pour les atteindre et comment arr@ter ces moyens: les
conditions, 1la stratégie et trouver les hommes qui les mettraient
en oeuvre. Ce sont des choses qui ont été dites, notamment par
Francois Fontaine dans son admirable étude et avec une cgrande
humilité.

Jean Monnet a ¢té un homne exceptionrel. Bt c*est pourcuoi
jtai accepté avec jjoie ot reconnaissance l'offre oul m'a &té
faite de participer au comité de la Fondation et dtaller chacuce
annde 1&-bas, conne & un «cenre do pélerinasn~

, pour entoendre parloer



de Jui et reparler de lui.

Pour terminer, je voudrais faire une remarque. Je Crois que
dans ie raisonnement de Jean kMonnet - auni étailt tris cartésien -
il manguait le facteur temps. Pour Descartes, cela se comprenait
parce gue le facteur temps ne jouait pas le rbdle qu'il joue aujour-~
d'hui. Du fait de la querre, des souffrances qgu'elle avait engendféﬂ
il y avait une immense disponibhilité de l'opinion publique pour
faire face a des institutions nouyelles et A4 un renouveau. Cela ne
pouvait aveoir qu'un temps: il était clair, du moins & mes yeux, que
le nationalisme allait ressurgir et qu'une course contre la montre
était engagée contre le nationalisme de tous les pays, et surtout
contre le nationalisme frangais, qui est le plus dangereux de tous,
vu par un Européen. Jean Monnet n'a peut;étre pas suffisamment tenu
compte de ce facteur. En définitive, chaque jour qui passait faisait
quton prenait du retard dans la course, Si on peut adresser un
amical reproche & ce grand homme, a ce grand Européen qu'est Jean

Monnet, c'est d'avoir sous-estimé ce temps qui nous a battu. Car

ctest le temps gqui nous a battu,



