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Interview du 10 novembre 1983

Depuis quand vous &tes-vous intéressé & 1'Europe 7 Cela vient-il de

votre expérience professionnelle ?

Je ne me suis centré sur le problime de 1'Europe qu'aprés la guerre,
aprés avoir rencontré Monnet. Mais j'avais quand méme une certaine ten-
dance dés l'enfance. ga m'est reeté, et je crois que c'est pour ¢a que je
me suis donné énormément de mal pour quelque chose qui ne marche pas, qui
est l'Université européenne, et que j'ai orfenté l'Université européenne
qui s'est faite en fonction d'un article du Traité d'Euratom, non pas dan
le sens scientifique, mals dane le sens dee sciences humaines et notammen
de l'histoire, pour éviter que les gens aient des conflits qui peuvent

conduire & la guerre.

Le sort de l1'Europe ne vous préoccupait pas, pendant la guerre, a pa

cette brave conversation & Alger avec Monnet en 1943 ?

Pendant la guerre, ma préoccupstion majeure, ctétait la destruction

1'Allemagne et des Allemands. Je ne m'en cache pas.

Ctéteit ausei l'option de Frenay, mais dens le méme moment il glissa

déjA en disant : "Qu'est-ce qu'on fait aprés ? Faisons autre chose",

Avant guerre, j'evais été tout & fait en faveur de la politique de
Briand, et hostile & la politique de l'occupation de la Ruhr et de la
politique de Poincaré. Je considérais que c'était une politique dangereus
On en 2 vu les résultate. Maie je ne pouseais pas ¢a juequ'd une concepti
de 1'Europe.

Comment aver-vous vécu ce passage de l'industrie A4 la réflexion poli
tique ou & l'action politique ? Vous &tee un homme d'entreprise et preequ
homme de production | '
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Au départ, j'étais un homme de recherche. J'ai été d'abord dans un
laboratoire de recherche, et ma wocation, c'était de faire de la recher-
che. On ne se découvre pas homme d'entreprise . Puis, petit & petit j'tai
été pris dans la mécanique de l'irdustrie.

Ce sont les circonstances qui m'ont conduit & m'écarter de la
recherche, gans l'abandonner d'ailleurs complétement. C'est probablement
une des raigone qui m'ont poussé a accepter d'aller & 1l'Euratom. Enfant,
jtétais passionné par la chimie, & un tel point que, dans la cuisine de
mes parents, au quatfiéna étage, je fabriquais du ch.lore, et que,
nlarrivant pas & arréter la fabrication du chlore, j'ai mis un tuyau par
la fenétre, qui 2 empoisonnd toutes les cuisines qui se trouvalent super-
posées.

Je dois dire que, probablement, c'est 1940 qui m'a poussé & glisse:
vers la politique. Je m'étais intéreseé & la politique quand j'étais &
1'Ecole dee Mines. Un de mes camarades qui avait fait la guerre, qui était
plue ancien que moi et qui avait sur moi une grande influence, m'a
conduit & participer au Groupe des Etudiants eocialistes. C'était un
groupe ol il y avait surtout des Normaliens, des éléves des grandes Ecole:
et je m'étals intéressd A la politique. J'avais méme fait un exposé dans
ce cadre-lad sur "Réformisme et Révolution". Vous voyez par con-équént
quelle était mon orientation. J'étais "Réformiste™, et j'essayais de
démontrer qu'd travers la logomachie révolutionnaire, le réformisme
c'était au fond la seule chose solide.

Lthomme qui avait le plus d'influence, & cette époque-lk, sur ce
groupe, c'était Marcel Déet. Marcel Déet était agrégé de philosophie, il
avait fait toute la guerre dane l'infanterie, il en était eorti capitaine.
Pour nous autres, c'dtait impreesionnant. Et quand ocn avait une discus-
sion, c'était finalement Déat qui avait le dernier mot. Je dois dire que
pour moi il n'était pas convaincant parce que son argumentation était
toujours trée philosophique. Il avait tendance & mous dire que, ou bien
le probléme était mal posé, ou bien que c'dtalt un faux probliéme. Il
esquivait un peu trop le débat. Maie & 1l'édpoque, ce n'était pas le Déat
de 1939 ! Il avait été certainement choqué par san expérience de quatre
ane de guerre dans l'infanterie. Il ne voulait pee revoir ¢a. L'erreur,ch
que  la direction qu'il a choisie ntétait pas la bonne. Mais on pouvait
comprendre que les gens ayant cette expérience se disent : "Tout, mais

pas ¢a 1.
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Clest l'homme da la phrase célébre PMourir pour Dantzig?t" qui a

fait basculer une partie de la droite frangaise 7

Il a influencé une partie des socialistes, mals pas la droite. Elle
dieait déja 1 "Plutdt Hitler que Staline''; c'détait autre choge, ce
n'était pas llattitude de Déat.

En tout cas, il s'est retrouvé & droite.

Déat,dirais-je, ce gerait plutdt l'équivalent des Allemande qui
digent : "Plutdt rouge que mort". Alors c'était: "PlLutdt Nazi que mort".

Quand je euie sorti de 1'Ecole, je me suis inecrit dane une section
du partl socialiste. Au bout d'un mois je suls parti parce qu'ils
s'intéressaient uniquement & des problémes sordides d'électiom person-
nelle. Je m'intéressais & dee problémes sociaux; j'ai eu des relations
4 la CGT, j‘ai fait une conférence sur des problémes de salaires, mais
sans m'occuper du tout de la politique proprement dite. Au moment de la
débiécle, comme je me suis trouvé & lLondres, dans un état qu'm peut
imaginer, je me suis dit : "Mais ce n'est pas poseible, i1 faut s'occuper
de la question politique, on ne peut pas leisser ¢a aux autres, on a des

responsabilitéds.
Cozment participez-vous, & Londres et & Alger, au débat politique ?

A londres, nous avions des réunions. Il y avait un certain nombre
de gens qui s'intéreeeajent 2 la France, et bien entendu 2 1'Europe, et
nous avons eu des groupes de travail auxquele j'al participé. Il y avait
notamment un groupe de travail préelidé par Félix Gouin, qui avait 4té un
des défenseurs de Léon Blum, et ce groupe e'occupait des questiones fnstitu
tionnelles. J'ai participé trde activement aux traveux de ce groupe. Il y
avait un avtre groupe sur lee Droits de l'Homme, et c'est notemment ce
groupe qui a proposé & de Gaulle - qui a fini par accepter - l'Agsemblée
provisoire qui e'est réunie & Alger et dont Gouin éteit préeident. Clest
le résultat des travaux de ce groupe qui & fonctionné A4 Londres em 1942/43.

André Philip était 1k ?
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Non, non, André Philip n'a pas participé & ce groupe. J'avais des
rapporte avec André Philip, j'avels connu André Philip au groupe des
etudiante socialistes, en 1920, dont il faieait partie : 1l y avait Léo
Lagrenge, Jean Prévost ausei. C'était un groupe de qualité.

Quand j'ai commencé ma carriére de chercheur, d'ingénieur dane
1'industrie, je ne me suis pas occupé de politique. J'ai recommencé &

londres.

Hais toujourse dane un cercle frangais. Pourquoi n'y-a-t-il pas eu

plus de contacts, plue d'échangee entre lee gene ?7

A londres, il y en & eu. J'ai rencontré en particulier leg Ambassma-
deure de Tchécoslovaquie, des Belges, ot puis, bien sir, des Anglais.
Nous avons eu un groupe auquel j'ai participé, qui s'occupait des proble-
mes de 1'industrie, de la recomstruction et de voir ce qutil faudrait
faire au moment de la libération de la France. On a orgenisé, & ce moment
la, en particulier pour les besoins de transport,
un groupe en collaboration avec les Anglais. Maie ¢e n'était pas du
tout eur le plan politique.

Pourquoi 8tes-voug allé a Alger ? Voue vous occupiez de l'armement
4 Londres, Monnet s'en occupait i Alger, et vous dites que voue vous
étes rencontrés preeque par colncidence.

Je ne connaiseais pas du tout Monnet. De Gaulle a quitté Londres en
mai ou en juin. A ce moment-lid le centre d'activitée de la France Libre
s'est déplacé & Alger. Il était mormal que j'aille & Alger. De sorte que
jtai été traneféré & Alger. On m'a laissé un de mes eanciens ceollaborateur:
pour suivre les queetione qu'il fallait continuer & euivre & Londres.
Alore pourquei ei-je trouvé Monnet ? C'est parce que, & londres, je con-
naiesais Pierre Denies - vous saver qul eet Pierre Danis ? Plerre Denis
a été & la Société des Nations avec Monnet, Ctétait un géographe. Il s'esf
occupé avec Monnet de l'affaire Kreuger. Et il se retrouva & Londres en
1940, assistant Monnet dans gee fonctions.

Alore, quand je suis parti pour Alger, il m's dit : YLe principal "
perso.nnage qu'il faut voir tout de suite, c'est Honnet:'alors, ¢tast
comme ga que je gule allé trouver Monnet dont j'ignorafe l'existence. Je

ne savaie pas du tout ce qu'tl dtait.
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Voue étiez parti de Londres & Alger pour continuer vos fonctions
d'organigation des armemente de la France libre. Pierre Denis était tré-

gorfer de la France libre a l'époque.

J'ai un livre de lui, un petit roman, eur le théme de la "maltrise
de la pluie', avec les conséquences que ¢& avait dans les relations entr
pays voisins, lorsqu'on barbotait l'eau du voisin. Il & dcrit un petit
livre de Mémoires aussi. C'était un homme vraiment extraordinaire.

A Alger, vous avez peut-étre connu M. Javel ?

Il était militeire. Il était, comme militaire, chauffeur de Monnet.
Il m'a servi trés souvent de chauffeur. Il était entrepreneur dang le

civil.

Il m'était arrivé avec lul 1la chose suivante t j'dtais chez René
Mayer, et Monnet m'avait dit : "Revenez me voir, je voue enverral ma
voiture'. Alors arrive chez René Mayer un gars en tenue militaire, en
short et blouson anglais. Je lui demande : "C'est vous le chauffeur de

M. Honmet 2", Il me dit : "Non, je euis Henri Frenay".

A 1l'époque déja, Frenay essayait de "vendre' ses Ldées européennes,

de les propager. Est-ce qu'il & essayé de vous convaincre, vous auesi ?
Je ntai jamaie eu d'entretien avec Frenay sur 1'Europe.

Vous voulez dire "4 cette époqua-lk", mals, aprés la guerre, oui.

Vous l'avez bien connu ensuite 7

Moi, je n'ai retrouvé Frenay qu'aprés avoir quitté 1'Euratom. Je ne
1'ei pas vu entre temps. Je lui al succédé comme président du Mouvement

Fédéraliste Europdean, et c'est comme ¢a& que je l'ai retrouvé.
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Mais cee courants s'ignoraient. Les gene ne s'en rendent
abeolument pas compte: j'ignorais le Houvement Européen. Je n'ai falt en
réalité sa connaissance qu'aprés avoir quitté 1'Euratom. fa n'avait eu au-
cun impact sur llactivité de Monnet, je les ignoraie totslement.

C'est méme d'ailleurs fascinant & quel point des courants paralléles

peuvent s'ignorer aussl complétement.

Abgolument. Il est naturel qu'il y ait des mouvements, parce que les
circonetances sont telles quton affronte les mémes problémes. Alors,
dire‘qu'ils n'ont pas d'influence l'un sur l'autre ... Ils sont une
influena probable sur l'opinion publique. Il est fort poseible que l'topi-
nion publique accepte plus facilement par exemple le Plan Schuman parce
qu'il y a eu le Mouvement Européen. Mais le Mouvement Européen n'a pae
eu d'influence sur l'attitude de Monnet.

Lors de votre rencontre avec Monnet, 1! "accrochage" a été immédiat 7

Nous evions les mémes réactions,.

Sur de Gaulle par exemple ? Quand vous &tes arrivé b Alger, aprés
vous étre baigné, & Londres, dans l'atmosphére de Gaulle, quels dtaient
déja vos rapporte avec les chefs de la Résistance ?
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Mon opinion g5y de Gaulle a évolué. Vous imaginez dans quel dtat
dlesprit on arrive, aprés avoir entendu lt'Appel du 18 juin ! J'avaige
entendu 1'Appel du 18 juin, clest pour ¢a que je suis allé & Londres.

Dane quelles circonstances l'avez vous entendu ?

J'étais en affectation spéciale dans l'industrie chimique et je
m'occupais des fournitures pour le Service des Poudres et, au moment
de l'arrivée des Allemands sur Peris, tout l'Etat-major de ma Soclété

était a Paimboeuf. On se trouvait lid - parce qu'il y avait une ugine -

" et on était dans l'incapacité de communiquer avec qui gue ce soit. Tout ce

qu'on pouvait faire, c'était d'dcouter la radio. Alors, j'ail entendu le
discours de Pétain. J'étais andanti. Je ne pouvals pas m'imaginer qu'une
chose pareille arrive. C'était stupide de ma part, mais c'était comme ¢a :
j'étais anéanti |

Aprés ca, j'entends l'appel de de Gaulle. Alors j'ai dit : "Il faut

y aller®.
Ou aver~wous entendu l'appel 7

Dans mon bureau & l'usine. J'étais lik avec ma femme et mes quatre

enfants. Je me suis dit : "Je vais partir, je ne peux paes faire autrement"
Comment aver-vous raejoint Londres ?

Je euis parti avec le Directeur de l'ueine, avec un de mee beaux-
fréres qui, par hasard, ee trouvait dans le voisinage aprés avoir eu
dlautres aventures, et puis un ingénieur de nationalité britannique qui
était Sud-Africain. C'était fort utile pour nous. NRous avone prie la voi-
ture de ltusine, et de Paimboeuf, on a fait la cbte, de port en port,
jusqu'd ce qu'on trouve un endroit ol il y avait un bateau. A La Palice,
il y avait un bateau charbonnier qu'on venait de vider et qui retournait
en Angleterre. Le capitaine ne woulait pas noue prendre si nous n'avions
pas un viea de eortie. Alore nous trois, Francais, nous avone été a la
Préfecture de La Rochelle, pour técher d'aveir un visa de sgortie. Quand
nous avons vu la téte que faigsaient les gens, noue avone filé immédiatemen
Nous nous gommes dit : "On va nous mettre en tSle 1". Alore nous sommes

retournés au bateau ol entre tempe notre ami britannique avait plaidé notr
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cauge auprés du capitaine qui nous & admis sur le bateau. Clest comme ga q
je me suis embarqué .. sane ma famille. C'était un coup de folie, avec le

recul !

On est sortl de ce charbonnier comme des mineurs sortent de la mine.
Quatre jours de navig.-ation pour arriver jusqu'en Angleterre. En tourni-

quant parce qu'il y avait des ecus-marins et des avions.

Vos rapports avec de Gaulle ont été bone ?

Rntavaig pas édnormément de rapports avec de Gaulle. Quand je suis
parti, je ne savais pas ou &tait de Gaulle. Il s'agissait de le trouver.
Alors, j'al été & ltAmbassade de France : pas question de me dire ol était
de Gaulle, parce que, pour eux, c'était un traitre ! On m'a mis & la porte
Jtai fini par trouver la Mission d'Armement, ou il y avait encore René
Mayer. René Mayer m'a indiqué ol se trouvait de Gaulle. Lui e'apprétait
d'ailleurs a rentrer en France. J'ai trouvé de Gaulle & Saint Stevens
House, au bord de la Tamise, dane une espice de bidtiment ddeaffecté, aban-
donné par une Société en faillite. Je ne sais pes au juste quélle dtaft
ltorigine de ce bitiment ou il n'y avait pratiquement personne. Il y avait
son officier d'ordonnance qui était de Courcel. J'ai demandé & voir de
Gaulle; il m'a répondu: "Il est trée occupé”. J'al attendu, puie j'ai
constaté que personne ne venait. J'ai été retrouver de Courcel en lui
digant : "Ecoutez, je suis venu de France parce que j'ai entendu 1‘'appel.
Je n'ai pas l'impression que le Général soit si occupé, depuis une heure
que je suis la, 1]l n'est venu perconne I". Alors j'ai été introduit - j'éti
avec l'un de mee collégues - 1 de Gaulle noue & falt le discours qui étais
8l vous voulez un développement de ce qu'il avait dit 4 la radie. Pour nou:
autres, desespérés, é'était merveilleux, extraordinaire, c'était le clel

d'entendre ces paroles.

Aprés ¢a, j'at été en général en désaccord avec gon attitude vis-d-vis
dee Anglais. Cette facon de se retirer A la campagne dés qu'il lui arrivaif
quelque choee qui ne lui convenait pas, je trouvais ca un peu choquant : {!
y avait autre chose & faire pour gagner la guerre que de se disputer avec
les Anglais sur des broutilles ... Enfin, c'éteit son tempérament 1
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Un 14 juillet, - je crois que c'était en 1942 - {1l y avait une grande
cérémonie & 1'Albert Hall avec lee Franceis, lee amis des Frangais..
clétait quelque chose pour de Gaulle qui & été acclamé comme vous vous
imaginez 1| C'était le Messie. Et & la sortie, je 1'ai entendu dire a
quelqutun : "Ce sera autre chose au V&l d'Hiv.". J'ai pensé : "Li

il y a quand méme une smbition inquiétante".

Il ¥y & beaucoup de chosee quand méme qu'il faudra retenir sur les

origines intellectuslles et morales.

En ce qui concerne l'Allemagne, il y & une une affaire, quand j'étai
enfant, qui m'a frappé. Clest l'histoire du Meunier de Sans-Souci. Vous
connaissez l'histoire du Meunier de Sans-Scuci . Dane les lectures qu'on
2 quand on & 10 ans, 12 ane, il y a 1'histoire du Meunier de Seng-Souci.
Frédéric le Grand voulait construire son Palais & Sana-Souci, et puis il
y a un petit lot qu'il ne pouveit pas acquérir parce que le meunier
refuseit de le vendre. Alors illui dit : "Tu vois, je suis le Roi, je
suis plus puissant que toi, comment peux-tu résister ?" et alors 1'sutre
lui a répondu t "Il y a des juges & Barlin". Ca m'eet resté depuis l'dge
de dix ane ¢ la loi, la justice .. la justice qui s'oppose & la force.

Il y a une autre chose qui m'a frappé: en 1940, avec tout cet afflux
d'étrangers qui eont arrivée sans contrfle, il y a eu une période d'affo-
lement , de gorte qu'on a arrété beaucoup de gene, Et il y a eu un procés
en habeas coxrpus, ol on & attaqué le mimistre de la Justice qui dtait
Sir John Simon ; il s'est présenté devant le tribunal et il a été admo-
nesté par le juge qui & dit : "A quoi servirait-il de gagner le guerre
#i nous perdions la liberté ". C'est une dee raisons pour lesquelles
j'ei toujoure été en faveur de la participation des Anglaie aux
Communautés.

Encore que leur refus de perticiper au Plan Schuman ne vous a

abgolument pae pris de court ?

Monnet, lui, n'a pas été surprisg; moi, je ne peux pas dire que je
eaveie. Mais leur attitude était compréhensible, parce qu'ile étaient
dans une situation tellement différente de la nétre. Ile noue ont expliq

. "VWous, vous avez été occupée, vous avez été vaincus, pas nous'.
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Voue avier eu une expérience déja, un peu décevante, négative méme,

en 1949, que vous avez racontde.

Il y a eu cette expérience négative avec Plowden.

Meis, ce qui est amusant, je ne sais pas si vous le savez, ga, au
moment ou de Gaulle s'est opposé & l'entrée des Anglais, on m'a demandé
de faire un article sur l'Angleterre et le Marchd Commun, enfin les
Communautés Européennes, pour "lLes Cahiérs de la République®, la revue
de Mendés France. Alore, j'ai écrit un article la-dessus ol je racontais
l'histoire dee réunions faites avec lee¢ Anglais, La-dessus }'ai eu un
coup de téléphone de Mendés Frence qui me dit : "Ce n'est pas vrai,
Monnet s'est toujours opposé & l'entrée des Anglais. Il n'a pas voulu

croire en ma parole.

Il ntavait aucune information la-dessus, maie pour lui, c'était

un dogme.

On a dit que Monnet avait tout fait pour empécher ltadhdsion des
Anglafe.

Ctest effrayant cette absence de communication entre deux hommes

sl importants !

Eh oui ! J'ai donné l'explication & Monnet, telle que je la pense.
Il nta jamais été convaincu. Quand Mendés France i été nommé minletre de
1'Economie en 1945, il avait l'intention de faire le Plen. Il y avait
une Direction du Plan qui n'a rigoureusement rien fait. Alors, li-dessus
Monnet est arrivé et on a fait le Plan. Je crois que Mendés n'a jamais

pardonné ¢a & Monmet, et ¢a s'est retrouvé dans toutes les circonstancee.

Il était intolérant sux'enfante''des autres. Il ne pouvait pae
accepter que quelque chose se £it sans lui ...

Il était méfiant. J'admire les qualitée de Mendds, eon courage etc..
maie il avait quelque chose qui faleait que ¢a ne collait pes . Quand .
j'étais & Londres, président de la Commiseion dee Approvisionnements, on
manquait de papier, de papier-journal, C'éteit trés ennuyeux politiqueme:
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pour le gouvernement parce que la presse prétendait que c'étaithla poli-
tique du gouvernement qui les privait de papier, qui les empéchait de fair
leur métier. De sorte qu'ils étaient attaquée trés violemment par la
presse. Alors Mendés m'a demandé d'obtenir des Anglais du papier-journal.
En Angleterre, au lieu d'avoir lee journaux que vous connaiesez, ilg
avaient des journaux d'une seule feuille . Alors quand je leur ai demandé
du papier, ils se sont moqués de mol en disant : "Eh bien, regardez,

nous n'en avons pas pour noue-mémee, ce n'est pas possible !, Alors

j'ai répondu ga b Mendés qui m'a dit t "Je ne vous crois pas". Cette

facon de vous dire : "Je ne vous crois pas" |

Oui, oui. C'est comme 1l'histoire des billets de banque. Ensuite, il
y evait le soupgon. Il ne faut pas exagérer le "drame historique” que
Monnet et Mendés ne se soient pas tout & fait cosfris; ca a pu avoir une

influence ..

Je me demande sl cela n'a pas eu une influence catastrophique sur

1'armée européenne ?
Ca aurait pu étre un beau tandem !

Nous en souffrons encore, ctest tragique ; Je considére qutactuelle-
ment, le drame des Communautés, c'est de ne rien avoir dane le domaine
militaire .

Je me demande ef son malentendu avec de Gaulle n'a pas été plus

pernicieux qu'avec Hendés 17

Non, non, ltaffaire de la CED, & wmon gens, a été un tournant épouvan.
table. Pensexr qu'a ce moment-ld, ei on s'était engagé dans l'armée euro-
péenne, {1 y avait en méme temps la Commission ad hoc qui préparait un
traité d'union politique. C'était un autre monde, ct'était 1'Eurcpe,
tandis qu'actuellement on est en panne depuis cette époque-li.



