Fntretien avec Paul Reuter, le 7 aofit 1980

3 Aix—en-Provence {Antoine Mards)

Cet entretien est réalisé dans le cadre de la fondation Jean Monnet; nous avons
déja interrogé ceriaines personnalités qui ont été mélées & des titres divers,

soif gcomme observateurs, soit comme acteurs, & la naissance de l'Europe au cbgpé
de 1’aprés—guerfe. Pour ma part, j'airrencontré MM, Pleven et Hirsch. Notre prdé‘
gramme vise donc a recueilliriles témoignages des personnes qui ont congu cettera'”
surope autour de Jean Momnnet, 1'autre 6bjectif de ces aréhives sonoies-étaﬁt

d'éclairer la personnalité de Jean Monnet.

Est-ce destiné aux archives de la Fondation ou & une publication?

¢

C'est destiné nux archives de la Fondatinn; en principe ces entretiens restent &
confidentiels et sont destinds ultérieurement aux chercheurs. Si vous en exprimez

le dgsir, cet entretien ne sera comnuniqué qu'aprés votre autorisation,

Trés bien. Alors vous pouvez me poser n'importe quelle question, j'y répondrai
du mieux que je pourrai. '
Wous pourrions avancer chronologiquement. D'aprés les témoignages que vous‘atezf”
déjh accurdés et que j'ai pu consulter par ailleurs, vous avez rencontré Jean
Mennet pour la premiére fois en T944; vous étiez alors au Cabinet du ministre
dee V' Information, Pierre-Henri Teitgen. B
J'ai été voir Jean Monmet &4 1'h6itel Bristol, me semble-t-il. Il_était insféllé
dans sa belle robe de chambre chinoise, en soierie bleue, si mes souvenirs soﬁt
exacts; un feu confortable brlilait dans la cheminde. Je dis cela sans aucunel
malice, mais c'était 1'hiver terrible de 1944 et au ministere de la Production,
on se ciouait de vous recevoir duns des locaux non chauffés, Je voyais donc la
Yonnat pour l'entretenir simplement d'un probléme d'imﬁortation de papier déf:‘
peunse, Hotee entretien a étd court, je parlais au nom du winistre de 1'Informafiqn
et s'ns aucun contact personnel. Ensuite je 1'ai rencontré une seconde fois; thi
194} veaisemblablement, 4 1'initiative de Rabier qui était son secrétaire au':.:
Commissariat au Plan; alors qu'il était prisonnier de guerre, Rabier évai% v
une petite brochure deatinde & 1'éecole des cadres dtUrisge,sur les trusfs,‘Qgé'fji‘
oo
jtavais écrite ici, dans cette maison ol vous m'interrogez. Flle avait été im-
primie par 1'Mrole elle-méme, ce qui explique que ce ne soit pas un dogumént

fucile & trouver: elle avait été jointe - encore qu'elle comportét des propos -



asses séditieux - aux colis des nrisonniers de guerre. Rabier 1l'avait donc lue

el un jour Monnet lui avait demandé qui on pourrait consulter pourllg'préparatioﬁ
d*un projet de loi sur les ententes. Monnet, quand je 1'ai vu & ce sujet, préten-
dait que tous les bénéfices dconomiques du Plan Monnet étaient tombés dans la

main de particuliers qui avaient utilisé la renrise économinue pour faire des
pratiques restrictives. '

A ce propos, je note que Monnet est un homme assez curieux: sa famille était:

trés traditionnelle, sa soeur était une militante d'Action catholique et lui,
extérieurement, avait tous les traits du bon paysan provincial, bien aséis,,
dquilibré, mais il avait des idédes assez hardies. Je 1'ai entendu & 1'époque
souhaiter par exemple qu'on le nomme commissaire A la Fraude fiscale. Il.m'a

dit: "Qu'on me nomme & la fraude fiscale et on verra ce gqu'on verra".

4 ce moment 1l&, il s'agi sait des ententes et j'ai prepare avec lui, comne

expert sous 1'égide du Commissariat aun Plan, un projet sur les ententes. Il

ne s'est rien passé d'exceptionnel. Aprds un certain nombre de rencontres

- j'étais & Aix—en-Provence ol, étant enseignant, j'étais assez libre et je

venais une fois par mois & Paris pour donner des cours A l'Fcole nationale
d'Administration -, 11 n'y a plus rien eu, |

J'arrive au moment crucial. En avril 1950, a une date que je crois &tre le.
meccredi de la semaine ol Monnet a noté notre rencontre dans son carnet /le

12/, je suis passé sans rendez-vous au Commissariat du Plan pour & voir Rabkier

et pour qu'il me donne des documents sur le financement des investissements 5»
Qutre-Mer car je faisais un cours qu'on appelait encore, en 1950, droit coloniﬁl;
Je vis Rabier auquel je demandal poliment des nouvelles de Monnet et il me-répondit
"Monnet est triste, il s'ennuie, il est inquiet, Vous devriez le voir", Je lui

dis qu'il ne m'avait pas donné de rendez—vous du tout,...,"Cela ne fait rien"
répondit-il,"Qu'y a-t-il?"demandai~je, "Monnet cherche en ce moment" et Rabier

me poussa dans le cabinet de Monnet. La fendtre était du cdté gauche et sur le 'v
mur, derridre son bureau, il y avait une grande carte de 1'Furope centrale oh’ |
avait été tracée, jour aprés jour, l'avance des troupes allides autour de 1! Alleﬂ
magne. Je ne sais vas si Monnet avait été installé dés le début de la leeratlon}
enn 1944 dans ce bureau de la rue Martignac ou si un autre service 1ty avait
précédd; en tout cas, cela faisait une sorte de symbole de guerre,

Hous avons eu alors un dialogue dont je me rappelle avec certitude - je n'ai
aucun doute li-dessus —~. Les premipres nhrases étaient les suivantes:

- Bonjour, Monsieur le Commissaire. Comment allez—-vous?

.- Bt wous? Hal.

- Pournuoi?



~ La bombe atomique, la bombe atomiﬁue. Les Américains la lanceront et alors.....
4 la suite de quoi il dévelopia un discours que je ne répéterai pas iéil- jlai
nris des notes A 1'époque sur tout cet entretien, je suis donc slr de ce que
j'avance - mais qui est exactement celui du memorandum du % mai sur la théorie
des blocages, tel qu'il a été publié par Le Monde. 11 avait fait un véritable
cours sur ce yui arrive quand on ne fait rien. J'écoutais avec intérdt mais je
dois dire nue je n'avais pas la m8me inquidtude; j'étais retourné depuis 1946
dans ma province, Je voyais bien que le cours des événements n'était pas trés
heureux - il y avait eu le blocus de Berlin et toutes sortes de chosea de ce
genre — mais j'avais fait une guerre et, de mémoire d'homme, on ne fait jamais
deux guerres de suite. C'est 12 qu'il me dAit: “Avez-vous 1lu les pronositions

du chancelier Adenauer?" en me tendant une coupure de presse de mars I950 sur
laguelle cette proposition avait été encadrée de rouge. Il me demanda ce que

j'en pensais et je lui répondis aussitdt qu'il était hien dommage que nous
n'accordions aucune importance et, dirait-on, aucun intérét aux propositions
allemandes; je lui développal cette idée qu'il attendait, La se pose un petit
probltme psychologique que moi-méume je ne peux résoudre mais dont je vous donne
toutes les données. Monnet ne savait pas beaucoup de choses sur moi, sinon que
J'étais professeur de faculté, mais mon nom est manifestement d'origine alémanique'
et, en fait, les ancétres qui m'ont donné ce nom 1l& sont Luxembourgeocis; les
aulres sonf tous des gens de 1'Est, originaires d’ﬁn triangle de soixante kilo-
mitres de cbté. T1 y a eu un Emile Reutér, cousin germain de mon pére, qui al

été président du Conseil et dé1égué du Grand-Duché de Luxembourg & la SDN et .

qui est mort il y a une quinza1ne d'annees a4 1'age de 97 ans. Du cdté de ma mére,
ce sont d?s Romands et ma grand—mere paternelle est certainement une Romande .

bien qu'elle ait un nom alémanique romanisé. Dans son esprit, Monnet a dﬁ faire
immédiatement cette équation en se disant que j'étais un homme de 1'Est, sans‘f.mm
pius. Il est possible qu'il ait voulu tester sur moi 1'idée d'un ranproéheméntb
franco-allenand, mais pas pour des raisons qui tenaient A mes qualltéS' 11 almalt.
les gens plus jeunes que lui et il étnit trds 1ié avec "es gens comme Mariolin '

et Delouvrier qul Staient aussi mes amis. A la suite de ma réponse treég p081§1ve *1

L F

anr le projet Adensuer, il me demanda ce oue je pensais d'un ?arlement fran004

allemand. Jteus une réaction trés négative car peut-&ire ma génératlon a-t—%lle x?
4t marquée par 1'anti-parlementarisme - la Troisigme et la Quairieéme République
ne: rendent pas facilement admirateurs du régime parlementaire —. En dehors da _
seln, j'al eu une réaction trds hostile parce que l'affaire était déjh réali?ég;

avec le Conseil de 1'Furope qui prenait un départ"srchilent" et la suite des

r



dvimeirents a confirmé cutte lenteur, Bt ;miis il ne fallait pas metire la charrue
nvent les boeuf's, Un Parlemenrt pour auoi faire? Ce n'est uns la peine d'en avoir
un swur ou'il ne fasse rien. Le pire souvenir que j'aie de l'aprés-muerre date
Ao mon pussage dans dos cabinets'ministériels: j'ai pu me rendre compte alors
avec 1'Assemblde consultative gue les Assemblées qui n'ont rien & faire sont
odicuses,

“'est i que Jean Honnet m'a posé cette question bizarre qui surprend ses col-
Taburateurs et qui peut-&tre - mais 1& Je ne peux rien affivmer catéporiquenent ~
Lt une question ad howinem: "Woyons, mon bon ami, c'est trés simple; les
"olinnduls, les Belges, les Rhénans, les Luxembourguois, les lorrains, les
Alosnclens, les Suisses, ce ne éont ni des Allewnnds ni des Yrangais; que diriez-
vois i oon reconstituait la Lotharingie?" Celn a surpris beaucoup de gens et il
faul croire qu'il n'en a jawnais parlé A ses collaborateurs. J'ai réagl trds vive-

vm .
nent on disant: "Il nten esl pas aueation, cela n'a nhi queue ni t&te. S'il faut

Fuirve l'Ruvépe; il est entehdu qu'il faut la faire avec des gens comme vous, de
Copnue, eb non des frontidres; les pens des frontilres ont troprsouffert, il est
‘woossible de funchér un £il du stufut politique des frontitres, Comme il incis-
tuit un meu, j'ai a&outé que s'il voulait Caire quelnua chone, il fallait que
e soit sur le plan économique. Je me ranpelle trhks bien lui avoir dit:” Vous
aver fait le Mlan Mennet, faitesiquelque chose qui. soit commun h ces régions
frentalidrest!" Cola a tout de suite aceroché sur ce point; nous avons dchangd
4if ¢ rentn poirty de vue et lu qﬁestinh que nous avons tout A~ suile renéontré
Jtalt de snvoir'nouiquoi 1e.rﬁ=péochnment franco-£llemand &talt si difficile,

S dehors de toute une série d'explications sentimentnles, psychologiques et
atinnalistes qui sént aprarues plus tard qusnd on a Tuit 19 Comwunuutd de

Dl ense, co'qui embécruit le rapvrochement entre la Frince et 1'Allemigne, cfétait
1edn ninele, e'dlait L'affiire de 1la Sarre et dr 1a Ruhr, lLa Ruhr avait recu

wn atitutintsenntional on 1949, mais i1 avatl quelque chose de ddsuet qui ne
tpaa it mnbialire nd Feangais ol aAllemsnds el qui correspondait & un eswnrit
que 0 cunlificesis de “poincariste", c¢'esl-ii-dire qu'il ne correspordait plus
i tenl nux abresnstemcen. Lens et VCehenge de vues, nous avons donce heaucoup
garld de o Sarrve ot de la kuhr, des liveaisons de charbon A la France, du pro-
Fidune de 1o giddicurgie st ¢'est ainsi ~Je ne peux d'ailleurs vous dire si o'est
bui on moi, ce nui n'a aucun inldr8l - qu'on en eat arrivé a fuire "un couy sur

e charbon el 1'aciern,



Dé¢s ce premier entretien vous &tes donc passés de cette idde d'orientation

frontalidre 4 une réalisation sur le charbon et ltacier?

Tout de suite, Muisque cel entretien est destiné aux archives, Je dirai que
Monnet n'dtait pas en chbmage mais qu'a Alger les minisires s'appelaient
commissaires et qu'il y était ministre; quand il est revenu en France , il

a gardé ce titre sans avoir de minist®re et, une fois le Plan lancé, Monnet
s'embBtait, Voilid la vérité: il avait donc du temps.

Hotre entretien a durvé une heure et quart et Monnet m'a dit: "Réfléchissez et
revoyons—nous!" Mol-méme, j'avais le jeudi une séance du Conseil d'admlnlstratlon
de 1'Ecole nationalie d'Aduinistration et je me trouvais sans rendez—vous a

Paris; mon voyage était payé - je m'excuse de ¢e détail sordide mais j'étais

“un universitaire pauvre - et il m'a demandé jusgue quand Je restais & Paris.

Je pouvais v rester jusqu'au lundi parce qu'aprgs les cours reprenaient; ¢ Ptdit
la semaine qui suivait Plques, la semaine in albis, Ce que je sais, c'est gu'au °
cours de ce séjour j'ai revu trois fois Jean Monnet. En remontant le temps: le
lundi I7 au Plan, le dimanche & la campagne, chez lui et un jour que je ne peux
pus préciser, le vendredi ou le samedi. Yonnet a noté le samedi déns ses cernets,
j'ai peut-&tre parlé du vendredi...je ne m'en souviens plus.

A la deuxi®me séance, nous avons recommencé i parler et sonl entrédes tréé The
brieévement deux personnes que je ne connaissais pas encore, Hirsch et Uri qui

ont écouté,..comme ¢a. Ils n'ont pas pris une part trés active & la discussion.-

A ce moment &, ce jour la, on ne peut pas dlre gque nous nous rendions compte

PR

que quelque chose prenait corps. Le dimanche, & Bazoches ~.il ne semble que }a

fille de Mornmet faisait sa premlére communlon, nous avons poussd les choses
beaucour plus loin parce qu'on y a examlné la question de savoir si le progeti
pouvait &tre purement régional, ¢ estua—dlre 8 111 devait s tapnliquer seulement}h
la Sarre, & la Ruhr et 4 la sidérurgie et aux charbonnages alsaciens et 1orra1nsiﬁ
ou 5'il devait 8&tre d'application nlus large. C'est ici qu'Hirsch et Uri ontm»
joué un r8le assez important car ce sont eux qui ont démontré que cela ne tenalt
nas debout, gqu'il falliait 1'étendre & 1'ensemble. Le dimanche, dés 1es premléres
notes - j'ai des notes originales que j'ai prises pendant les deux_dern;exs :
entretiens et que détient M. Leymarie dans les archives Monnet ~, 11 étqit.  i'
entendu que le projet s'appliquait & 1'ensemble du pays, qu'il concernait ieA
charbon et ltacier e% gu'il était confié -je ne peux pas vous assurer si la
premiére version était du samedi- & une Autorité paritaire. Le dimanche, on est
allé plus loin et j'ai suggéré une formule que j'avais étudiée dans 1‘administrav§
tion américaine et duns certaines organisations internationales et qui qo;siéqu£5

ks



i confier les responsabilités & des personnalités indépendantes, non pag sur
1'idde d'une représentation, mais sur une idéde de gestion et de service pﬁblic.
Duns ces conversations du samedi et du dimanche, Uri a pesé aussi assez lourd.
11 a pesé encove plus lourd par la suite parce qu'il est responsable de 1l'orien-
tation de 1l'affaire vers un marché; au départ, Que'vous preniez la 3arre ou la
Rubr, il y avait 1'idde d'une gestion commune et non d'un marché commun. XEn so;,
encore aujourd'hui, je pense que 1'idée d'une gestion commune ¢tait beaucoup
plus justifide et justifiable : 1'idée 4'un marché commun pour le charbon et
I'acier est trds artificielle. Pour le charbon; c'est absolu, pour l'acier,

zela 1'est moins, wais cela a été trés important que l'afFairétsoit orientée
ainsi , car les autres, méme les Allemands, n'auraient-jémais acceptéd 1'idée
d'un dirigisme étatigue pour un secteur aussi important. Cela a été dgalement
impurtant parce qu'il aurait été impossible de 1'extrapoler 4 une constructiohf
purement européenne, .
Le dimanche soir Monnet m'a dit: "Bon, mon ami, vous allez rédiger c¢a et il
faut qué cela ait les dimensions d'un "cartoon". Je me ranpelle treés bien gue
je ne savais pas ce que ¢'était et que je suis allé le Ademander A quelqu'un

car je n'osais pas le lui demander.

1

Une note? demandai-je

Un papier, m'a répondu Jean Monnet.

- Tour faire une note diplomatique, une lettre?

~ Je n'en sais rien, nous verrons!

Ti répondait séchement quand on 1l'emb&tait....Je suis rentré et il y a un témoin
curieux qui a été interrogé par Mlghozi qui le raconte dans son livre. Je logeais
chez un vieux maitre A moi; y habitait aussi son petit-fils, Philippe Maistre

qui est aujourd'hui chef de cabinet de M. Barre. Philipne a dit alors & son
grand-pére qui était un grand musicien et jouait du piano quand je suis rentré ‘
dans ma chambre:" Notre ami a dil boire un coup, ii a l'air un peu..." Effectivenent
j'étals un peu...car j'avais t-utes ces idées qui tourbillonaient dans ma1téte;{- |
J'ai pris un papier et j'ai rédigé le manuscrit d'une note que je n'ai plus;j;‘. "
Le lundi, & 9h30, je suis 2llé au Commissariat au Plan; j'y ai vu la secrélaire,
de Monnet gui s'est occupd de la dactylographie du papier. Monnet est arrivé a
7O heures, a lu le texte et wm'adit: "Bon, c'est tres bien, je vous remercie 7-
benucoup, Vous aurez de mes nouvelles"., Je crois qu'on a encore travaililéd 1e.,-ih‘J
mntin méme, faisant une seconde version sur la premiére, puis je suis parti &

Aix-en-Provence,



J'al requ un coup de téléphone de Monnét quelque temps aprés; il me QiSait:

"Cela me fait pléisir de vous entendre, ¢'est le fil de 1'eaun, c{esf iémentable.ﬂﬂ
Puis un second coup de tdldphone huit ou dix jours plus tard: "C'est trés im-
portant, venez tout de suite 4 Paris". Je suis retournd & Paris et j'ai anpris

aslors que M, Schuman était d'accord.
Cela se situait donc aprds le I mai...

Oui, cela devait &tre un jeudi ou un vendredi-samedi. Le texte avait déja subi

un certain nombre de modifications. J'ai fait alors connaissance de Clappier et

je me disais que cela m'éfonnerait que cela donne quelque chose. Je suis reparti
pour aller donner des cours & Nice et c¢'est durant.mon séjour, probablement le
mercredi 10, que j'ai appris 1'affaire par les journaux. Aprés cela, je suisg-

venu plusieurs fois & Paris et que j'y ai pgrticipé en juin, en juillet et en.
aolit, En septembre, je suis venu & nouveau & Paris. .
C'est en juin gu'acdclaté 1a guerre de Corde et je vois encore Monnet & Houjarréy
dire & un diplomate qui avait un bec de liévre et dont il s'est beaucoun servi
pour les rapports avec les Allemands & cette époque la: "Vous savez, c'est extré-
mement inquiétant...la guerre..mais c¢'est absurde!.." Il y a un autre point que

je voudrais mentionner: Robert Schuman avait &té avocat i Metz avant 1914 et il

y avait connu mon pere; de plus,il avait auprés de lui un de mes anciens étudiants
de Nancy of) j'avais été professeur en 1937-1938 et Monnet voyait tout cela d'un
oeil trés favorable; je veux dire par 1li que J'avals des entretiens aveg C}éppier
ou avec Bourbon—Buséet, ou avec Schuman,et que cela facilitait beaucoup de choses.
Au début octobre, alors que je travaillais avec les experts frangais (les ccnvérm
sations n'ont jamais été une conférence. J'avais regu du ministére des Affaires |
dtrangdres une carte avec ma ﬁhotographie sur laquelle étaient men%ionnéeé‘déé L
"conversations sur le plan Sduman"), Monnet me fit appeler. Je montai dahs sgn::
bureau et il me dit: "Ecoutez, mon cher ami, la situation est trés gravé? ce}é ne 
marche pas du toui™ puis il prit divers papiers sur sa table qu'il me lut:'“ng'
allids ont ddcidé le réarmement allemand ou l'acceptent". Je me souviens d'ugé
phrase d'une note diplomatique anglaise: “ﬁu moment QQe les Allemands n'gupgént
ni Air Force ni Navy, on ne voit pas pourquoi la défense du sol ne serait . pas.
confide & ceux qui s'y trouvent". Il conclut:"Ils sont tout de méme forts;'ces
Anglais!", Il les aimait bien, il les connaissait bien mais il avait son idée
Th—dessus. et il ajouta:"Vous comprenez bien, cher ami, que si on réarme il ﬁ'y_?

a plus de olan Schuman. Alors il n'y & qu'une solution,il faut faire une armée



curopdenne., Vous allez prendre Rabier avec vous - Rabler vit toujours et pouifaitA
vous confirmer cette histoire - . Je rdépondis que j'avais quitté led.conversations
iosa demande. "Micher-moi la paix avec ¢a - rétorqua-t-il -, cela n'a aucun intérd!
vous allez immdédiatement préparer un papier, comme la derniére fois. Il faut gue
je 1'air pour ce soir. Je ne veux pas que vous fassiez autre chose". Rabier et noi
nous somies partis ensemble et je me ranpelle que nous ne sommes méme pas allés
déjeuner; nous nous somwmes fTaits apporter deux ou trois Sandﬁiches et nous évons'
travaillé jusqu'h ce que nous ayons rédigé un projet d'arhée européenne'qﬁe nous
avons remis a Jean Monnet. -

Je me souviens aussi d'un long coup de téléphone & René Pleven. Lui parlait-il

de cette affaire pour la premidre f01s? Je n'en sais rien, mais Monnet qui, &

mon avis, n'était pas un orateur alors qu'il excellait dans le dialogue, dans le

- contact personnel, m'a "enveloppé" Pleven d'une fagon merveilleuse, lui disant

qu'il y avait un papier tout fait qu'il pouvait corriger, ajoutant m8pe qu'il y

avait au Plan le persornel nécessaire pour reproduire et distribuer ce texte..
Pourriez-vous préciser la date de ce travail?

C'était entre le T et le IS5 octobre mais je ne peux pas vous donner une date exact
LA cette occasion Monnet m'a dit:"Cette af aire-i va &tre un gros morceau. Vous
Btes un ami de Teitgen. Pourriez-vous lui parler pour le convaincre?" J'ai répondu
que j'étais d'accord et j'ai eu un rendez-vous au restaurant de la Chanmbre dqs
Dépuids avee P.H., Teitgen et . de Menthon et nous avons discuté de-cette affaire,
Ici je dois dire, pour l'histoire, que déji A propos du Plan Schuman en mai 1950
j'avais vu P.H. Teitgen qui alors était encore ministre. A ce moment-1i, Tpltgen,
en raison du souvenir de la Résistance et de l'immdédiat aprés-guerre, était tres‘

N

bien avee Bidault et i1 s'était montré hostile & 1'initiative de Monnet. Bidault
avait fait le dimanche un grand discours i Lyon sur les Cing Grands, 1'Alliance
atlantique..,., bref sur les thémes les plus éculés de la politique "De Gaylle
premiére manidre® et P.H. Teitgen qui était un ami tres fidile de Bidault 1'avalt:
suivi...Bn réalité, lorsqu'il y a eu le Conseil des Ministres qui a approuvé le :
Plan Schuman, ils ne se sont rendus compte de rien du tou}: ils ont cru qu'ils
apurouvaient une organisation de matifres premidres; ils ne se sont pés rendus
compte qu~ cela rdésolvait le probléme sarrois, les problémes des frontidres, que':
c'en était fini d'un contentienx de IS0 ans et que cela aurait des répercugsidnér
dnormes. Ils y dtaient nlutdt hostiles. - '

En octobre 1950, ils étaient trés hostiles & la Communauté europdenne de Défenss,
I1 n'était pun questinn d2 réarmer 1'Allemagne, ni en tant que telle, ni en tant
aue pnissance europienne: c'étailt impossible. J'ai essayé de wmon mieux de les -

convainere,



n de ces jours—-lh je suis allé voir Rohlert chuman au mlnlstere des Affalres
otrangeres avec Monnet. Schuman était assis dans son fauteuil, assez accablé,
A. Parodi, le secrétaire géndral des Affaires éirangéres, avait l'air de dire:
"C'est la fin du monde, c'esl la fin du monde". Au contraire Monnet dtait vif
comte un gardon, persuasif, tenace, essayant de faire avaler cette affaire 5
Robert Schuman dont je me rappelle deux phrases: "Ah! Le réarmement allemand,
encore une de ces questions o on ne peut dire ni oui ni non!'" et puis "Une
armée européenne, je veux bien, mais gu'est-ce que cela veux dire?"Je me souviens
de ces deux traits qui étaient des rdactions de bon sens pour un homme politique
mais par lesquelles j'ai mesuré, tant en la personne de Schuman que chez les _
hauts fonctionnaires, un grand désarroi. Les Fran@ais étaient nris & contrefpied_;
par L'initiative américaine. Je dois dire que dés que les négociations ont
comunencé en janvier, les hauts~-fonctionnaires du ministére des Affaires étran-
géres ont été pour la plupart trés hostlles & 1l'armée européenne. Comme Je |
devais faire un cours 4 Aix-en-Provence, je ne pouvais pas &tre & Parls en
permanence en janvier, février, mars, mais j'aurais pu venir assez fréqueﬁment;
or, cbté ministdre des Affaires étrangdres, on m'a écarté de cette affaire,
11 faut dire que j'étais aussi conseiller juridique aux Affuaires étrangdres,
avec un statut que j'ai encore aujourd'hui et avec des honoraires extr&mement
restreints - & 1'époque ils s'élevaient A une somme relativement beaucoup pius
flevée qu'anjourd'hui —-. Bn vérité jrai été écarté parce gue jfétais un hommé'
plutdt dangereux: j'aurais npu aider & wener cette affaire dans une voie autré.l

Alors ils ont nommé un homme qui v1t touaours mais qui est Arés malade malntenant,

un homme excellent et trés fin, mais sans aticune 1mag1nat10n. Dés le départ ’1a

projet d'armée européenne a donc été une cople "mutatls mutandls" dau pqol~ haﬁbona
3\; ‘;;‘

acier et c'est une chose qui hlstorlquement a beaucoup d'importance parce qn

e peux pas imaginer que les deux problémes 501ent 1dent1ques. Taire une régla

du jeu pour une économie de marché avec un surveillant-arbitre qui venlfle quq

le droit eat respecté est une chose, AVOlr la charga d'un outil operatlonnel

(

tel une armée, avec un systeme analogue, ¢ 'étalt absurde. J'en ai eu 1e sentlment

dt:s le ddbut, mais j'al senti aussi que, dés ce moment, il y avait des forces

hostiles au sein des admninistrations. Cela n'a pds empé&ché d‘engager la batalllgfx

li-dessus et qutelle soit perdue par les Buropdens. 1:
Les Amdricains sremnent des décisions brutales, souvent sans en mesurey 1es oonw”
sédquences; finslement les Fraagais ant été les seuls 2 s! opposer ay rearmement

allemand et les Américains ne s'y sont pas trompes.‘Ils étaient furleux deila@ .ﬁ
R
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proposition eurppédenne. Ils ont estimé que cela ne marcheraitrjamais,-qufilsﬁ
avaient besoin immédiatement de divisions pour la guerre de Coréé. hvec le .
limogreage de MacArthur et puis quand ils ont vu que les Allemands roclamd1ent une
yraie armée, une aviation, un commandement géndral, une intendance ete., Quund_
lﬁ-guerre de Corée s'est stabilisée, il y a eu un grand retournement: les Américaf
sont venus approuver 1l'armde europdenne en septembre I951 A la réunion’de

1'0TAN, mais il était trop tard. Voild les choses les plus importantes;f' '

J'ai encore d'autres sauvenirs sur l'action de Monnet. Le plus intéres sant est
peut-8tre de savoir si le pool charbon~acier devait &tre un marché commun ou

une gestion commune. Je vous ai dit que c'est Uri qui a poussé dans la directién;
du marché et Monnet lui a dit une fois devant moi: "Sans vous, mon cher ami,
1'affaire ne passait pas la rampe". Seulement Monnet n'était tout de mfme ni

un naif, ni un théoricien et un jour il a dit & Uri en ma présence: “Bdh; on
supprime les droits de douans, on léve les restrictions quaﬁtitatives, on publie
des barémes. Et alors que se nasseut—il?“ Je veux dire qu‘ii se rendait parfaj-
tement compte que 1'économie de marché, mdme pour des produits qui n'ont pas |
les caractéristiques de l'acier et du charbon, est toujours un systéme qui dépeﬁd
d'un grand nombre de circonstances: on vouvait trds bien imaginer que 1le poolx
charbon-acier fit surtout verbal, que l'existence du marché it verbale.

Une autre chose. On a établl d'abord le marché commun pour le charbon et cela
s'est passé A la fin de 1952;pour le début I9%3 devait &ire mis en place le
marché commun de l'acier,mais,au moment ol la décision a été prise, les Allemands
y ont opposé un blocage terrifiant. Sur ce blocage, chose curieuse, je_saissh .
peu prés la vérité par celui qui était le Président de la Chambre syndicale de.
la sidérurgie. Je lui ai demandé un jour ce qui se passait et il m'a:répondu -
gque lea Frangais avaient fait quelques ventes d'adier en Allemégne du Sud.

En fait, comme vous le savez, méme aujourdthui il existe une institution qui .-

a soh papier A en—t8te, le club des sidérurpgistes qui se rencnntrent de tempa

en temps pour discuter de leurs affaires communes: c'est conny. i Luxembourg et

on s'en accommode; il vaut mieux que cela soit ainsi et cela n empeche‘pas qu! 1i
y ait de la concurrence. Méme quand il y a des cartels, ces cartels sont révisés
de temps en temps et ils sont révisds sur une carte de guerre. Les Frangals avai?
donc fait quelques ventes en Allemagne du Sud, ventes qui semblalent ne. pas .
convenir aux Allemands qui se sont fAchés tout rouge, utilisant une argumentation
sur le régime Tiscal de la T.V.A. que 1'on avait oubllé de prévoir dans le Traxte
de Paris. Honnet m'a ranpeléd i ce mowment et c'dtait la premidre f01s que Je'le
voyais dans ses founclions de Président de la Haute-Autorité: manlfestement, il ;;

avait une blessure sur son visage. I1 avail regu un coup, en ce sens que lui ..
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était un croyant dans son affaire; il Stait droit et loyal et il espdérait
que les membres de la prewiére Haute-hAutorité sernient non pas des gens de
sa valeur mais des gens de son iddal. Il s'est aperq¢u de choses tout & fait .
différentes. Je ne veux pas ici, mé€ne pour 1'histoire, émettre de jugements
sur ses membres: un d'entre eux était un sacré farceur, un autre ne pensait
qu'a protéger ses intéréts nationaux et 1'Allemand, Etzel, homme de la Ruhi
grand et solide avait des ambitions politiques et, je crois, s'est présenté
simmltanément & des élections nationales. Il y a eu plus tard le cas d'un de nes
amis qui'a fait la méme chose. A mon avis, c'est tout & fait .incompatihle. avec
les resnonsabilités de commissaire. Monnet a vu tout d'un coup qu'on lui avait
amené dans sa Haute-Autorité des hommes dont quelques-uns étaient capables ou
partageaient son idéal mais les autres etaient une bande de cloches ou ne jouele:
pas le jeu. Aloxs ld, cela m'a fait de la peine, son visage était tiré, il y -
avait manifestement quelque chose.
Ensuite j'ai perdu Monmet de vue: je le revoyais & l'eccasion. Robert Schuman
m'avait proposé comme juge frangais & la Cour de justice. J'avais & 1'époque
quarante ans et, évidemment, c'était la fortune, pas grand-chose & faire pour
commencer, mais j'ai refusé parce qu'on ne devient pas juge A un tribunal inteb-
nautional & quarante ans. A partir de ce moment je n'ai plus joué aucun rdle et
j'ai mesuré beaucoup de choses lors de la guerre de la CED. Européens et anti-
Juropéens se sont trouvés devant une nouvelle affaire Dreyfus - cela a eu ces
proportions -~ et chacun avait un trés mauvais dossier. Ce qu'il y a de plus
grave dans cette affaire de la CED, ce n'est pas seulement qu'il y ait eu une_‘f
bataille perdue -c'est la guerre politique-— mais aussi que les pro—Européens .
aient dft se battre pour un mauvais traité, mal fichu, déja une trah;son pqur_Q;u
les Buropéens.... ' ' L o 'r‘L;
lst-ce que vous-méme, dans le wnrojet de départ d'octobre 1950, avzez 1ntrodu ﬁ ;
la notion d'"intégration au niveau de 1'unité la plus petite possible?-: 'F;ﬂ.
. X

RBien sfir! On disait que c'était 1'unité tactique, le bataillon qui devalt etre .

national mais jamais nous n'avons eu 1'idée de dire que toutes les déelslons:_&’

étaient prises en Conseil des Ministres: c'est la solution De Gaulle. Choae

curiruse, je connaissais un URP 1ié aux milieux d'affalres qul était tr%s par-I .
tisan de la CED. I1 disait qu'on ferait promener: les bata11lons un peu partout,
que cela ferait progresser la solidarité mals que par contre la CECA etait unq

histoire trés dangereuse, Il y a su des positions épouvantnblement hypocr;teg {é
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et puis, narmi 1és adversaires de la CED, en plus dés ommunistes et des natio-
nalistes, il y a eu ce probléme sentisental pour certaines catégdffés dé gens
qui s'estimaient persécutés comme les Juifs....
Jules Moch par exemple? ' o
Bien sfir! Nt les gens de Londres! Monnet m'a dit une fois au début de la négo—
ciation du”?lan Schuman une chose trds profonde: "Voyez-vous, ieSSeuléfﬁtats
qui comptent pour faire 1'Burope, ce sont les Etats qui ont été vaincus. Les
Allemands ont été vaincus, nous, nous avons &ét¢é vaincus. Les Anglais n'ont
jamais €té vaincus; ils viendront aprés". Il mebttait alors 1'Angleterie beéuar
coup plus haut qu'elle n'dtait et il voyait un systéme & trois: Etats-Unis, .
Angleterre et Communauté, Il est absolument certain que les gens de Londres

ont eux considéré que la France n'avait jamais été valncue. J ai rencontre

des gens qui étaient des ennemls convaincus et forcenes des Communautes parce
que nous nous mettons au rang du Benelux, de 1'Italisg, de 1'Allemagne. Quelle_
abomination! disent-ils. Pour eux c¢'est imbuvablae,

J'ai joué aussi un rdle dans 1'élaboration du traité de communauté politique
Fait par 1l'Assemblée. A ce moment j'avais 4t€ nommé commissaire par 1'Ass emblee
ad hoc et j'ai eu quelques entretiens avec Jean Monnet. On était encore optimisté
jusqu'au moment du fameux discours de Bidault & Strasbourg le 9 ou le I0 mars
1953. J'étais A Strasbourg et j'avais été invité & la Préfecture: il y avait

gl un déjeuner avec Adenauer, de Gasperi et Bidault, Spaak...ouis ils'ﬁ'étaientﬁ
tous retrouvés dans le sslon, Ils faisaient tous une téte extraordinaire ei le &
secrétaire du Conseil deé Ministres, un petit-cousin 1uxembourgeois, était.venuA
me dire: "Bidault n'a cessé de faire le clown et Adenauer m'a dit'"?asQ Er 1st
besoffen!" Bidault, en effet, marchait de cette démarche des gens qui sont,.
pomoette, il ne suivait plus une ligne droite dans les grands salons. ﬂe malheuff
avait pris deux verres de vin; cela suffisait! | ‘ '

Voild messouvenirs sur ces affaires; je ne vols pas ce que je'pouyrais.ajouﬁer{
J'ni quelques questions & vous poser sur 1'ensemble de la période éue VQ“S“Vquz
d'dvoquer. Lors de votre premier grand entretien du mercredi 12 avril 1950 &Ve#»z

Jenn Monnet, lorsqu'il parlait d'un conflit, a-t-il précisé gqu'il sfagissaiﬁJdirg

conflit sovidto-américain? ' PR

Clairement, C'était 1l'utilisation de la bombe atomique. I1 était persuadé guéff
les Américains useraient de la bombe atomique. Les Soviétiques avaient régliéé

leur premiére exclosion nucléaire en 1949, nous étions en I950. Monnet'avéit‘des
liens personnels avec toutes les notabilités amerlcalnes, il était donc au, courax

d'une tentation que beaucoup d'Amdricding avaient, c¢'est-a-dire avoir une eﬁpll_
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cation avec les Soviétiques, tentation que 1'on a retrouvée avec lalgugrre de
Corde et 1'affaire MacArthur., I1 était assez curieux de penser .- ¢'était de
ltanalyse psychologique - que de faire quelque chose qui changerait l'orientation
des esprits suffirait A assurer la paix. Il ne pensait qu'a cela, il me 1'a répdté
et répété, Tl était évident que si on réalisait une entente entre les Frangais et
les Allemands, on retirait une épine formidable du pied des Américains, ndme A
une époque ol ils n'envisageaient ﬁas encore le réarmement allemand; cela faci-
lituit tout de méme l'union de 1'Burope de 1'Ouest, ce qui était le voeu profond

des Américains. C'était cela 1'idée premidre.
D

Mst-ce qu'h ce moment le texte du 3 mai était prdt puisqu'on y retrouve tous

les thémes que Jean Monnet vous a exposés?

Je peénse que oui. Je me demande si ce papier n'était pas déja rédigé; il y a
une chose qui m'a frappé: ce document du 3 mai est trds explicite sur le choc
psychologique, la modification des esprits ete. mais pas du tout sur le choix
du point d'application sur 1'Europe. Quaﬁd il dit dans ses Mémoires qu'il m'a
exposé ses idées, c'est de cela gu'il veut parler. Donc, A mon avis, le papier
st antérieur. Pour Monnet, dans 1l'ordre des nrionités, il y avait la'paix et
une rdéalisation & 1'échelle mondiale. Quand a commencé la guerre de Corée, il
était furieux, agacé., Il se demandait i quoi cela servait, il trouvait que
absurde; il a'imaginait qu'en suivant une certaine nolitigue, on aurait pu
tout cela., Qu'il ait eu raison ou tort, c'est une autre question, mais £elle
était son idée fondimentale,

Ce qui est un vneu étomnant, c'est que ce texte ol 1'on trouve des formules trbg
frappées ait été rédigé par Monnet: il rédigeait peu, Est-ce lui qui l'avait ﬁ}?:f

derity . B SRR

'

Rabier qui travaillait avec lui pourrait vous éclairer sur ce point, Uri o
n'était pas si maniable et il s'occupait des papiers économiques. Hiisch était:

d'un solide bon sens mais il ne Taisait pas non plus de papiers & Honnet

Moi-méme n'ai connu ce document que bien aprés; Jje ne l'avais méme pas remaxqué .

1

dans Le Monde. Dés que cette affaire est sortle,'j ai été pris bien plgs.pa

son avenir que par ses origines. i _ {$.:’

Lors de vos premiers eniretiens du samedi 15 et du dlmanche 16 avrll 1950 y a-tw;l

[

eu déja rédaction de projets? Dans les archives Monnet, a Lausanne, on compte ”;-w

L]
i

neuf textes qui aboutissent & la declaratlon bchuman du 9 mal.
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P, R, J'ai renis une feuille de papier vénérable écrite au crayon 4 M. Leymarie: elle’
counence ainsi: Vaix-Furope-France,Allemagne avec en dessous un gommencement de -
rédaction., J'ail pris des notes nour la premidre fo's soit le suwedi, spit le

dimanche. Je n'en ai pas pris le mercredi. Pour le diwmunche j?eh suis slr, o 'i
A, M. Ponr le dimunche éfes—vous slir d'avoir cohmendé lg:rédaction d’un‘texté?
F. R. Bien sﬁr-puiSQue je suis venu de bonne heure le lendemsin matin...
‘A. .  Vous n'avez pris que des notes...

P. R, Jtai pris des noteu: c'est la feuille que j'ai remise & Leymwarie et j'ai fait
un premier jet que je n'ai plus en manuscrit puisque je 1'ai remis a4 la secrdé-

tnire de Monmet qui 1l'a 1lu, puis il y'a eu un deuxidme texte presque aussitdt.

A. M. J'ai avec moi un premier texte intitulé premier projet dans les archives quneﬁ"
ot daté du dimanche I6 avril; d'aprés ce que vous venez de me dire,lil sera;t
du lundi I7, Sur le plan du fond, ce qui est intéressant, c'est que le premier
projet est trés axé sur un rapprochement franco-allemand et aue, petit & petit,
on s'achemine vers une conception beaucoup plus europdenne. Avez-vous &té témoin‘w

de cette éwolution, au tout déhut?

P. R, Au tout début, non. / . Reuter consulte le texte/. C'est un des textes initiaqx;
I1 v a une chose qui est bizarre: il m'est resté en mémoire que j'avais derit:

‘

"un destin désormals partagé" et que cela a été barré dans le texte final.

A, A 11 v a eu beaucony de remaniements et certains éléments disparaissent pour.

narfols revenir par 1lsa suite...

7. R, whelqutun a joud un rdle dans cet élargissement, c'est René Mayer. Pap qui? Je
n'en siis rien. Hané YMayer, vous le saven, était trdés engagd dans les afféires  
belges pour des groupes financiers internationaux d'ol les Belges n'étaient vpas
absents mais ol ils avaient de= partenaires bien vlus imvortants. En 1955, lonQuea
René iayer a été nommé haut-commissaire, il avait des intérdts importants dans'
la Sofimad et il a dit & un de mes amis qu'il dtuit content d'étre presldent de ‘I
la Haute-Autorité parce gue cela allait lui permettre de défendre les 1nteret3
de cetie socidté dans un grand procés intermational contre 1'Espagne devant 1& 1}

Cour internationale de Justice. 11 a fait cette confidence extraordinairement '_ﬁ“

. c ¢
comromettante! René Mayer - Honnet me 1'a confié - avait dit: "I1 faut que.vous

ouyriez 1'affaire; on ne peut pas laisser en dehors de cette entreprise des.amis

,-



cowme la Belgique et le Luxembourg dont les intér&ts sont trop imbriqués dans
¢eux de la France. Il faut umettre cés gens avec nous. Je suppoée que ce sont
ces mémes milieux qui ont fait ajouter le Parlement européen.

(1, Hirsch m'a dit que c'est A 1a suite d'une intervention d'André Philip gui lui
i it remargquer qu'il n'y avait aucun élément démocratigue dans le projet que
Jean Honnet a accenté ce point.... .
fittention! C'est qu'il y a eu quelnues petites Tuites. Le projet a été maintenu
secret longtemps puis il est passé en Conseil des Ministres. Le sccret a tout
de mdre 618 bien pardé! 11 ¥y a eu un écho la veille dans Le Monde. Pour dire

que ce projet ntavait pas d'élément démoctatique i1 fallait 1l'avoir lu!
('est & la suite de lu déclaration Schuman qu'a eu lieu cette intervention!

4l bon! En ce gui concerne René Mayer, je fais l'hypothdse que 1'intermédiaire '
possible entre lui et Monnet était P. Delouvrier. Ce dernier était un collaborateur
de Yonnet et il était chef de cabinet de René Mayer. ¥1 est trds possible que
1'iptréduction des Belges se soit faite ﬁar ce canal. Une fois les Belges entrés,
L1 rallait y mettre tout le monde, le Benelux et 1'Italie.

1.7id"e dominante des premiers entretiens - c'est trés important - était d'agir

sur un point préeis, limité et en cowpréhension et en extension, charbon-acier

A deux. La legon a dlailleurs 4%4 fort claire. Dans 1'Rurope A Six, vous aﬁez un
couple au départ puis un contre-couple Benelux-Ttalie qui veut bien que le premier
s'entende A condition de passer par eux. Pour commencer ils ont pris les secrétaria
1@3 sitges d'administrateurs... Une entente franco-allemande sans eux était pour
eux un danger mortel Leur entrde a été un des éléments qu1 a équlllbré les chqses
mais, comme ¢'est souvent le cas, 1'equ111bre a eu un effet paralysant sur le

systéme. Au point de vue chronologique, bien que Monnet n alt pas pensé que l'Funor

‘s»
1

n'était pas uniquement la France et 1! Allemagne, c'était entre la France g; fl*ﬂ_i
1'Allemagne que 1l'affaire pouvait prendre sa force, c'était & la Ffﬁnce de'ﬁrgnd£q1
1'initiative. Monnet m'a dit une fois que 1'Allewmagne ne pouvait pas prener  h

1'initiative, que seule la France le pouvait., Au dépért, il y avait donc uﬁ sbﬁci f
d'efficacité qui primait tout le reste. e
Luns 1'Burope des 5ix, les Belges, les Luxembourgeois et les Italiens étaignt l
les médiateurs.(Les llollandais ont eux un caractére de cochon; ils sont t£$s ?j i

genlils mids ce sont des: emmerdeurs patentés).

Ksl-ce vous cui avez introduit 1'idde d'une Autorité supranationale?



P, R. OQui. P’as le mot mais 1'idée d'une autorits indépendante. J'avais étudié.
T'orpanisation de la Tennessee Valley Authority et d'autres institutiens
nmdricaines ol étaient mis en place des hommes d'affaires oul avaient une

con rcience de magistrat...

A, M. Inclles sent A votre connaissance les personnes qui ont lu la déclaration

Schuman avant sa divalgation officielle?
P, R, A 1l'dtranger, Adenauver 1'a su par Mischlich quelques jours avant; c'est connu.

A. ¥, Wsi-ce qu'il n'y a pas eu un autre dmissaire de R. Schumun avant 1'envoi‘de
. {lischlich? D'aprds les mémoires de Jean Monnet, il a été envoyé voir le

chancelier Adenauer seulement le lundi.

P. B, Tl v a peut-&tre un homme qui faisait la liaison et que j'ai vu agir surtout

1

au mwomert de Y'asrmée europdenne, un diplomate (M. de ?) qui avait un béc de
lidvre. . Frungois Yaléry le saurait. Je me rapaelle encore que Monnét 8 recu;
iunlgues jours avant le 9 mai un grand journaliste du New-York Herald et qu'il
mta dit: "Mt dire que je ne lui ai rien dit de ce_qu'ii ¥y a dans ce papier!®

Je me demande d'ailleurs si Monnet n'a pas téléphoné un jour ou deuﬁr;“un
congressman américain parce que la fagon dont a été accueilli le Plan Schuman
aux Ltats-Unis, dans les publications du Congrds, était trop bien montée pour
que ce soit absolument spontand, Mais je n'en suis pas sfic.

A. ¥, Tl y a tout de mBme eu la visite d'hcheson A Paris....

F. . J1 nten & pas parlé. J'ai plaidé avec Acheson dans 1'affaire du Temple Pravir
en avril-mai T96I et én a vécu ensemble, discutant de ce dont en discute dans
cis esphees de scénarios que sont les grands procds internationaux 3 La Haye.:
gy dinant, il m'a raconté que, quand & une réunion de 1'OTiN il avait lu le
terte, 11 avait interrogd Schuman B ce sujet, le retournant sur le gril et
Lchuman Y'avait eavoyd voir Monnet. Achesen m'n done racontéd aque son premier
accueil avait 8té résewd, nresque dubitabif: pour lui, e'était claix, il .
slapissait d'un cartel, Alors cela m'étonnerait que Monnet lui en'aitpgrlé
en tsrmos préeis. 11 avait dl dire des choses assez vagues:"Il_vé y avoir des
chnses importantes; e'est tout & fait seecret et cela a trait au rapprochemént
frnuco-allemand. Vous le verres quand cela sera rendu public mais il faudraiti-
gque vous fassiez un effort"., De plus, je ne crois pas qu'.cheson ait été un ,?

vieil ami de Monnet; il 4tait 1ié avec d'autres hautes personnalitds américaines.

N
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tst-ce que les propositions faites de part et d'auire depuis la Libération
au sujet d'organisations eurcpdennes, an Conseil de 1'Rurope nar exemple,

ont eu une influence sur l'élaboration du Plan Schuman?

Aucune. Monnet avait une théorie sur les entreprises humaines. Qu&né une chose
prend un mauvals dénart, c¢'est fini. C'était une extrapolation de son expérience &
la SDN, comme i1l me 1'a expliqué un jour. Pour lui, le Conseil de 1'Burope

était mal parti, Je 1'ai entendu parler une fois de 1'QTAN au cours du Plan
Schuman: "Il faut voir ce que c'est".

Vous savez que quand le Plan Schuman a réussi, il y a eu une floraison de pooly
comme champignons aprds la nluie, Chacuh avait son petit pool comme disaient

les ambassadeurs étrangers a Paris. Il y a eu le pbolivert, le pool des trans-
ports et i1l y a méme eu un pool blanc proposé par un de mes bons amis et devanﬁf
regrouner malades, médecins, sources thermales et médicaments, idée que je frqﬁve'
insensée. Les gens du Conseil de 1'Europe ont eu le ridicule d'ouvrir une section
apéciale, un amendement de la Charte, vour appeler cela les autorités spéciéliséee
Lorsqu'il y a eu la premiére réunion de 1'Assembléde consultative, Mommet a cra{nt
coure la peste qu'elle ne soit annexée par le COHSEll de 1'Burope. Tl y a eﬁ deé
problémes de locaux, de secretarlat, de transports...Bt 1la encore il voyait'justa
car le Plan Fden visait a dire que chacun devait se marier selon son gofit; '

ceux qui se contentent d'un concubinage, ceux qui veulent un mariage & l'eésai,
ceux qui veulent fleureter, tout cela se passera dans les ménes locaux, C'était
une Assemblde A tiroirs, une Assemblée unique qui serait de temps en temps

Conseil de 1'Hurope, CECA etc...D'autres pourralent assister en tant qu obser— o

vateurs. Ils avaient essay9 de coiffer les choses, = e
Le congrés de Westmlnster, les grands congrés européens, toute cette grande EL
agitation prouvaient qu'il y avait un acouell mals aucun de ceu; qu1 bntt

a

vraiment tra availlé & cette histoire, ni Monnot nl lesch nl Ur;, ni. m01,
ni Clappier n'ont fait partie de ces mouvements. Non, cela n' a joue apoun“'
r8le car pour Monnet toutes les nffaires europdennes étaiént mal_cowﬁgncées.

11 n'y avait pas de percée, C'est comme une offensive qui ne réussit pdé;ion‘_ ?ﬂ

ne peut la recommencer tout le temps sur le méme point.

Pensez-vous que Jean Monnet ait £€té attachd & une solutlon économique on blen

est-ce que cela a été le secteur qui permettalt 'la naissance de ces 1nst1tutlons9
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Clost cela méme et j'ai été un teot pour Honnet: je suis messin avec tous les
dcuxlﬂ, les destructlons, les désastres que cela 1mp11que. Les Al]emdnds ont
mobilisé A partir d'une certaine date les Luxembour3601s et les Alsaciens—
Lorrains! '

by

Vous .pariiez tout A 1l'heure de Lotharingie., #. Hirsch m'a rapporté que dés
1943, au cours d'un entretien & bAtons romvus avec Jean Monnet, celui-ci lui
en avait déja parlé. M. Hirsch avait eu une réaction immédiatement négative.

L'idde est donc ancienne et il 1'a testde 2 plusieurs reprises, Le catalygeur

a donc été, semble-t-il, la derniére proposition d'Adenauver en mars 1950

I1 était dans la disposition d'esprit d'une fille qui est décidée & se marier

dans 1‘'année. il était comme cela, il avait le traéassin; A monravis, il avait
d4jh fait ce memorandum et il était certainement ddcidé A faire quelque chose
avec les Allemands. C'était le bon sens, mais & condition de sortir d?un certain
monde sentimental. Toute lutte est une forme. de mutation., Sur les rappohts |
franco-aliehunds, ¢'était une chose décidée; Adenauer faispit des-appels gu: pled
contimiels et Robert Schuman était allé parler plusieurs fois aux Allemands,

mais cela avait été un échec. Un jour il m'a exposé un "truc" de juriste ﬁour
dissocier la souverainété de l'extraction du chapbén,é propos della Sarre: la

méine chose qu'en.I9I9 pour éompenser ies dégats Qausés aux mines du Nord /..;../;
On manquait d'imagination et les Kllemands ntacceptaient la perte d'aucun km2.
Selmman, avec ses fagons tonhommes, - c¢'était un homme politique, ce dont je ne
suis pas sfir pour Jean Yonnet (Un jour il m'a expliqué que la pensée n'était pas
pour ceux qui avaient des charges politiques, qu'ils avaient {rop'de petites T
choses & faire. Il avait des convictions politgues: par exemple il avait assisté

# une cérémonie en 1l'honneur du souvenir de Léon Blum; mais il n'avait pas le
“tyne" politique), et il en avait gravi tous les échelons - avait bien vu que
¢'dtait la fin du probléme sarrois mais il s'était bien gardé dlappuyer cet
aspect. Bn I954-T9%5, il y a eun encore de terribles ambigliités sur la Sarrve et

i1l a fallu attendre I956 pour une solution finale, Un sidérurgiste frahgais

étit pourtant venmu trouver Mendés France en 1954 et il lui avait:dit- “Moﬁsiadr
le Président, on ne tient pas A la Sarre; vous pouvez la rendre", Mﬂls ¢ étalt
tron lourd A :porter anrds 1'affaire d'Indochine et Mendds France n'a pas N
rendu la Sarre en 1954, non pour des raisons dconomiques, mais parce qu’un. o
gouvernenent ne peut faire tunt de choses A moins qu'il n tait une autorlté excepu;

ticnnelle. I1 a fallu le général De Gaulle pour résoudre it hlgerle. cette affalre

]
¢
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ne serait pas encore résolue, m@me avec des gens courageux. Schuman avait done
bien vu cela mais i1 a laissé & ses successeurs le soin de r@soudre 1a questlon.

Quand on s'embarque dans une politioue idiote, il est dlfflclle d'en sortir...

Je crois que nous avons fait le tour des queslions que je voulais vous voser
sur le Plan Schuman lui-m8me. Vous avez abordé spontanément le probléme de

la CBD. Vous avez suivi d'assez loin cet déchec?

Oui, parce que des équipes ont été tout de suite constituées et qu'on a pris
imnédiatement 1'orientation "du moule i gaufres", On a fait une communauté,

on en Tera une autre ...c'était absurde. Quand on a fait les accords de Rome
auxquels je n'ai pas été m81lé du tout, cela a été fait en douceur, habilement.

Le Plan Schuman, on le revendique, la CED, c'est 1'expédient; dans le Marché
commun, on a évité toutes les déclarations de principe, on a agi hypocritement.
{'est cela qui est inquiétant dans les affaires européennes; c'est que toutes

les prudences de forme que l'on prend depuis 1'échec de la CED sont un mensonge,
11 n'est pas vreai qu'on puisse faire une union dconomique qui n'ait aucun aspect .

nplitique!
uel jugement porteriez-vous sur l'action et la personnalité de Jean Monnet?

fout homme est form$ de contrastes. 11 y a ches Jean Monnet un contraste: c'est
un horwe petit, trapu, qui a une téte de paysan, un sourire de temps en temps
Fisnud et je 1'ai entendu parler & des gens qu'il était manifestement en train
ds rouler dans la farine, de séduire: il savait faire cela, Hais le fond de 15
aature de cet homme, c'était tout de méme une grande passion. C'était un homme
vassionné, ardent, 1mag1nat1f Ce qu'on connait de sa vie, on le connait burtout
Bar une sérle d'articles de 1l'Humanité - Je 1'g1 vu p1u51eurs fois dvec l‘Humanlté
sous son bras-, et ce qu’ on Sdlt de ‘sa v19 prlvée le montre pa381onné On ne peut
sas dire qu'il se soit mariéd dans le style "Achion catholique® de sa sopgur, Mllg '
Monnet. C'était anssi un homme qui avait une ph1losophle de la vie, des- rapnorts.‘
humains - ce qui est imnortant -; Delouvrier m? a dzt un Jour'“Tu pourras etre . ;
pendant vingt ans an cabinet de René Mayer, il n'arvivera rien. Tu ne peux pag o

étre denx ans avec Monnet sans qu'il arrive quelque choge".,

I B

Parmi les idées qu'il a eues, certaines sont connues comme par exemple 1e proaeti;

de parlement franco-britannique de 1940, Mais au moment ol cela tournait mal

en Algdrie, il a lancé 1'idée d'une communauté méditerrandenne, Le Plan Honnetf
aala a été une chose pratique, de bon-éens, une structure léghre, le dlalogue. .
dais sur les grandes idées, une a réussi: cela suffit pour faire une vie,

Cr'dtalt un homee dtidédes, d'act1on, d'lmaglnatlon. Un homme tout a fait dealn*

»

tdressd - Je ne me prononce pas sur orgueil ou humilité Harceque oela se

rovcesble =, un homwme sans amourfprOpre ni vanité. Peut-étre qu A la fln de aa, vle
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- je le voyais une ou deux fois par an mais pss plus - il ‘a cru un peu plus

en lui-mfme, comme nous le faisons tous en vieillissant - on est parfois un S ﬁi
sen statufid de son vivint -, cela, je n'en sais rien. C'dtait un homme A . -

qui importait 1'idde - il y croyait - et puis'l’action, indissolublementjliées; v

71 avait aussi une grande générosité personnelle de comportement; il était sans -

mesauinerie. C'était cela qui étwit plaisant et j'ai eu ce sentiment avec gquelques

hownes dans ma vie, nmais pas beaucoup; le contact immédiat, simble, direct,
sans raideur, mais impérieux aussi. |
Ctétait effectivement une figure: il n'était pas un homme politique, ni un
orateur; il ¢tait in homme d'imagination, de désintéressement et de dialogue,
Quelqu'un m'a raconté quﬁé 1'occasion 4'une dévajuation, en 1947, en un aprés~‘
widi, il avait téléphoné aux Btats-Unis et an Angletérre: il avait un clavier:
énorﬁe qui 1lui permettait de faire de grandes'chnses. Un de ses grands regrets
ét1it de ne pas savoir l'allemand: il était fait naturellewment pour s'entendre
avec les Allemands. ¥t les Allemands l'appréciaient, Les Frangais, eux, lui ont
fait un timbre-poste. Ce n'est pas du tout lui! i, Rieben m'a montré une excellent
vhntogra hie de lui, dans un parc, avec son chapeau...mais le timbre~poste‘est |
asbominable! Hvidemment tous les hommes politiques se demandaient qui i1 était:
i1 a pris les fleurs de la vie politisue; il laissait le reste aux técheﬁons;\
rarfois il avait de drbles d'idéei. Un jour il m'a expliqué ponrnuoi il avaif.
accepté la présidence de la Haute-Autorité: "Grlce & cela, j'aurai accds auprés
de I8!, Adenauer, Spank etc." Quand il a vu! Le traité de la CECA est entré en
vigueur en juillet I952,mais on n'a rien fait avant 1955%. L'affaire de la CED
a paralysé les choses pendant la gestation et en I955, on a commencé un petit
contrfle des investissements. Si on voulait faire uhe histoire en noir de la Do
CiCA, ce serait assez possible, Cl'est le premier étage de la fusée, elle a'placé
le systime sur orbite, mais elle-mdme....S5i on avait voulu faire un marché, il'ﬁ 
fallait le faire sur n'importe quoi, pas sur le charbon et l'acier. 3i jJe diéfcplg
c'ent parce qu'icl encore 1l'intention et le résultat étaient politiques,‘ié  ‘f
srétexte était économigue. J'ai beaucoup parilé avec le directeur des servigeél%
comaerciaux des Charbonnages de France que J'avais conmm pér un de mes étudiﬁntgf_
qui préparait une thise qui disait: "Ne fermons pas les Charbonnages, le pé@polé;
n'sura qu'un temps!'" Il y avait 1k de grandes initiatives & prendre sur l'énéréié!
Mais une certaine conception dconomique europdenne était née et il me semblé du§f

i'sn ort essentiel de la CWCA est d'avoir désamorcé le probldme des relations

rranco-allemandes plus que des réalisations pratinues immédiates..,
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C'est cela! I1 y a eu & 1'époque duns 1'Beonomist un article intitulé "Schweania"
ol ils utilisaient un mot anglais qui signifiait se défaire de bandelattes de

4

mowie. Cela a tout changd, mais c'était 1'ultime délai.
Voo rapports avec Jean Monnet vous ont-ils asporté quelyue chose?

Bnorméwent, Il m'aurait fait passer par ol les chats.s'étranglent. Seulement, il
dtalt telleément impérieux...Il aurait fallu que j'aie dix ans de moins. Je serais
resté avec lui pour 1'agrément d'8tre avec un homme avec lequel il arrive des '
choses, Sa mort m'a fait infiniment de peine; chague fois que je le voyals, nous
dtions en communion: il était extr8mement sdduisant et je l'aimais beaucoup,

.01, professeur d'université, je m'emb8te avec mes collégues; j'y ai de tras 5ons
awiz wm.is ils ont 1l'esprit complétement faux. Les geﬂs d'action qui agissent
uhiqucment pour l'argent sont parfois intelligents,mals ce sont des rapaces: si
vous n'dtes pas vous-méme rapace, ce n'est pas amusant, Trouver un homme sans
orgueil, intelligent, direct, c'est une chose unique., Mais aussi il était parfois
abusif, il vous pressait comme un ciktron car il avait besoin de bons ébliaboﬁaﬁeura”
¢t 11 n'en voulait pas beaucoup. Tl avait ce caractére impérieux déja du temps

de la SDN. Il serait intéressant d'avoir le témoignage de Marjolin par exemple..
Tl serait intéressant aussi de connailtre sa vie en Chine. :5i cette équipe de
"hinois n'availent pas été des forbans! Imaginez un De Gaulle chinois ou un fon-
dateur d'Buoire avec Monnet! Parfois 11 failsailt une allusion en ifermes tris

adnraux. GQuelle destinde extracrdinaire!

I1 s'est toujours trouvé avoir une idée tres 31mple mais trés forte & un moment -
crucial et il a eu la possibilité de 1la mettre en oeuvre gréce A ses. donb de "E”

persuasion...

Nous avens vivemenlt sympathisé et il m'a occa31onné 1eq plus grandes -joies =
~ourrais—je dire - intellectuelles parce gque tougours au dessus dAu rdel et colle o

i lui. Un mouvement puis un autre. Pas de ces trucs qui se nerdent dans 1es nuages
comme A 1'lniversité, ni de gratter le sol pour en sortir des popltes et creuser N
le tunnel plus loin. Lui, il n'avait pas de besoins, il dtait nreks de 1la natgre;_;if
Le jour de la premidre comsunion de sa fille, il a dévasté la campagne pour,gggérlbh
la chapelle. Un jour, il a dit devant moi:"Oh, il n'y a rien de perdn tapf}éu};i‘f{\i
y 2 la vie! et puls "Qui sait aprés?" : | 1
11 airait le canier dcrit mais vas de trop. J'appréciais cela ches 1ui' pas. nlus de
quatre npages. Ctétait parfeis demander un peu dp génie pour dire des choses profonde:

et Justes en peu de mots. Dire des choses intellip Pntes...Notrn Un1v9?%1t9 est una

piuinidre de gens intelligents...Une autre fois il m'a dit: "Quand les Amerlcains

o v
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sout entrés en guerre, j'ai résuné leur effort -de puerre en quatfc pages”. C'était
- fagon de travailler.

Tous ceux qui l'ont aprroché ont gardé de lui un souvenir exceplionnel, mais il

¥y i odes aspects de lui’ que je ne connais pas., Quand Delouvrier s'est marié, i1 lui
a2 dit: "Vous vous mariez, mon ami, c¢'est trds importanf, mhis vous savezm, vous
Btes wn gargon instruit, ewltivé, il ne faut pas épodser'une SDtte. Il ne faut

o 1'épouser parce qutelle porte bien la toiletie ou parce qu'elle est bénne
cuisiniere, vous en souffririez". Propos fort raisonnable, msis il ne lﬁi a nas
demandd g'il 1'aimait bien! Il est curieux aue Honnet se soit accommodé d'Uri
—d'Hirach oui~ car Uri n'était pas cbmﬁode, mais il avait des idées, de 1‘imaginati6
une grande capacité rédactionnelle. Monnet avait du flair, il avait un bhon jugemént
sur les howmmues., '

Une des hé-itations de sa vie a porté sur la question de savoir s'il était ou non’
un homme politique. Les dvénements 1'ont empéché de faire une carridre, mais; _
entre nous, je ne suls pas slr que cette partie de sa vie postérieure a I952 soit

la nartiela plus réussie. C'était important pour faire autre chose. Pour ﬁoi, il a
surtout réussi avee le FPlan Monnet, le Comité d'action pour les Etats-Unis d‘Euroﬁe
et la fusée qu'il a fuit partir et qui a crevé le plafond. Monnet a été une |

eapi-ce de podte de 1'action.
Je vous remercie de votre témoipgnage.

J: e vois pas grand-chose & ajouter: je vous al presque tout dit.



