
Interview Pierre Uri  Marie Zanarelli 
  9 juin 2017 

 1 

Interview Pierre Uri 
Série cassette de 90min 

6 entretiens. 
 

 
La série cassettes 90, constitué par 17 cassettes (2 faces), est une interview conduite par 
Anne Rasmussen, lors de 6 entretiens qui ont eu lieu entre novembre 1989 et janvier 1990. 
 

 
ENTRETIEN 1  
(01.11.1989) 

 
 
 
Uri_K7_01_Entretien_1_A. 
 
 
Parcours de vie 
 00 :00 :28 

• Les origines familiales.  00 :00 :40 
• Le départ pour l’Algérie de son père. 00 :01 :55 
• La carrière professionnelle de son père.  00 :03 :15 
• La carrière professionnelle de sa mère.  00 :03 :52 
• La fratrie.  00 :05 :17 
• Déménagement de Paris pour Lyon.  00 :05 :44 

 
Parcours de formation.  
 
- L’école obligatoire :  00 :06 :46 

• Etude à Henri-IV.  00 :06 :45 
• Le prix de l’excellence.  00 :07 :00 
• Le portrait de son camarade, Jacques Soustelle. 00 :07 :32 
• Choix de la philosophie.  00 :11 :12 

 
- Portraits de ses professeurs :  

• Alain.  00 :08 :00 
• Jean Cavaillès.  00 :12 :24 

 
- Entrée à la fac : 00 :13 :28 

• Les différents apprentissages en histoire.  00 :14 :00 
• L’apprentissage de la langue anglaise.  00 :16 : 26 

 
- L’influence de son professeur Alain dans le choix d’étudier la philosophie.  00 :16 :26 

• Les enseignements d’Alain.  00 :16 :47 
• L’apprentissage de langue française.  00 :18 :46 
• Une facilité dans l’écriture. 00 :19 :51 
• L’influence de latin et du grec dans la langue française.  00 :21 :25 
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-Les difficultés rencontrées lors de la scolarité.   00 :23 :45 
- Des études en science et en lettre.   00 :25 :00 
 
- Un apprentissage également pratique.  00 :28 :00 
 
- Le choix entre le grec et les sciences.   00 :28 :54 

• Une hésitation avec d’autres métiers : médecin, avocat ou acteur. 00 :30 :24 
 
- Une bourse d’étude à l’Université de Princeton.  00 :33 :31 
 
-Refus de travailler à Quimper.  00 :35 :13 
 
- Professeur de philosophie à Laon : deux enseignements : 00 :37 :56 

1. Histoire de la philosophie. 00 :39 :00 
2. La liberté humaine.  00 :39 :10 

 
- L’écriture du livre « la réforme de l’enseignement ».   00 :41 :13 
 
 
Uri_K7_01_Entretien_1_B. 
 
 
Parcours de formation.  
 
- Une succession à Sartre à Laon.  00 :00:26 
 
- Des camarades philosophes qui l’ont marqué.  00 :01 :36 

• Merleau-Ponty, Jacques Lautman et Jean Cavaillès 00 :01 :46 
 
- Sa méthode de travail.   00 :03 :22 
 
- L’engagement politique durant sa scolarité.  00 :04 :03 
 
- Un homme de gauche dès l’âge de 12 ans.  0 :06 :48 
 
- Des études en logistique et en économie à Princeton.  00 :10 :30 
 
- Les difficultés rencontrées comme professeur de philosophie.  00 :15 :00 
 
- L’article « Communauté et société ». 00 :18 :20 
 
- L’importance de la vision et de l’application.   00 :19 :00 
 
-DES en droit public et en économie politique.  00 :21 :11 

 
- Rédaction du traité de la CECA selon J. Monnet. 00 :25 :32 
 
- Une formation dans la finance.  00 :27 :15 
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- L’organisation du CPA.  00 :28 :42 
• Une méthode d’études par cas.  00 :33 :03 

 
- Un équilibre entre sa carrière et sa vie personnelle. 00 :34 :31 
 
- Une très bonne formation économique.  00 :34 :55 
 
- Un apprentissage de la langue allemande. 00 :35 :34 

• Un apprentissage de la langue par la pratique.  00 :36 :00 
• Utilisation de l’allemand lors de la négociation du plan Schuman.  00 : 39 :09 

 
 
Uri_K7_02_Entretien_1_suite_A. 
 
 
Parcours de formation 
 
- La réception des économistes étrangers en France.  00 :00 :28 
 
- Une formation d’économiste également pratique.  00 :04 :00 

• Exemples de cas pratiques.  00 :05 :00 
 
- Des économistes populaires des années 30.  00 :12 :08 
 
- Une proposition dans l’enseignement secondaire.  00 :15 :21 
 
- Divers enseignements et professions :  00 :20 :00 

• Professeur au lycée, à l’ENA, à Dauphine, en privé.  00 :20 :57 
• Banquier américain.  00 :21 :00 

 
- Participation à des mouvements populaires.  00 :23 :31 
 
- Une opinion d’économiste sur la politique.  00 :24 :54 
 
- Divers voyages :  

• URSS avant la guerre.  00 :26 :13 
• Japon. 00 :26 :45 
• Turquie pour voir l’église Sainte-Sophie.   00 :27 :23 

 
- Le programme du cartel des Gauches.  00 :29 :30 
 
- La loi Debré.  00 :32 :04 
 
- Livre « Fragments de politique économique ». 00 :33 :58 
 
- Articles économiques sur la libération, pour le droit du travail et 00 :35 :37 
pour le front populaire.  
 
- La loi des 40 heures. 00 :36 :41 



Interview Pierre Uri  Marie Zanarelli 
  9 juin 2017 

 4 

- Ses théories sur les inégalités. 00 :39 :33 
 
- Refus de la politique des petits pas.  00 :42 :35 
 
- La politique agricole lors du traité de Rome.  00 :44 :47 
 
- Un sentiment de menace de guerre dès 1936.  00 :46 :18 
 
 
Uri_K7_02_Entretien_1_suite_B. 
 
 
La deuxième guerre mondiale 
 
- Compréhension sur la deuxième guerre mondiale.  00 :00 :49 
 
- La possibilité d’avoir pu éviter cette guerre.  00 :01 :30 
 
- Mobilisation à Narvik. 00 :03 :08 
 
- Histoires de guerre.  00 :04 :35 

• Manœuvre dans un bataillon. 00 :04 :59 
• Les officiers de réserve.  00 :07 :24 

 
- La doctrine de non-violence.  00 :08 :00 
 
- Mobilisations durant la guerre :  00 :08 :50 

• Travaux à la frontière Belge : Histoires. 00 :09 :14 
• Formation des officiers anglais. 00 :14 :00 
• Mobilisation à Narvik. 00 :14 :20 
• Mobilisation au Maroc. 00 :16 :00 
• Rapatriement en France. 00 :16 :49 
• Durant 3 mois sans nouvelles de sa famille.  00 :17 :35 

 
- Pas d’enlèvement dans sa famille ou dans ses proches.  00 : 19 :00 
 
- Histoires de guerre : 

• Anecdote sur le port de l’étoile jaune et la carte d’identité.  00 :20 :35 
• Représentant du ministère des finances.   00 :25 :38 
• Validation des cartes d’identité. 00 :29 :38 

 
- L’occupation totale.  00 :34 :22 
 
- Le retour à Paris après la libération.  00 :36 :40 
 
- La politique antisémite de Vichy.  00 :40 :06 
 
- Les adieux de la classe de philosophie.  00 : 43 :00 
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- L’ ISEA 00 :45 :58 
• Création en 1940.  00 :46 :15 
• Alexis Carrel et François Perroux 00 :46 :50 

 
 
Uri_K7_03_Entretien_1_suite_B. 
 
 
ISEA 
 
- Les conflits avec F. Perroux : Jalousie et rivalité 00 :00 :52 

• Proposition d’être conseiller économiste à la banque de France. 00 :03 :13 
• Licenciement à l’ISEA.  00 :04 :50 
• Réconciliation avec Perroux. 00 :05 :41 
• F. Perroux ; homme qui juge facilement les autres.  00 :07 :35 

 
-Actions comme bénévole à la CGT.  00 :09 :09 

• Création de l’impôt sur l’enrichissement.  00 :12 :53 
 
- Création de la direction générale des impôts.  00 :14 :56 
 
- Les objectifs de l’ISEA. Les travaux principaux de P. Uri : 00 : 21 :08 

• Le front monétaire international.  00 :21 :21 
• Le revenu national.  00 :21 :55 

 
- L’organisation de l’ISEA.  00 :23 :13 

• Les publications.  00 :23 :47 
 
- L’influence de l’ISEA sur l’adhésion au plan Schuman.  00 :25 :00 
 
- Pas de collaboration avec Jean Dumontier, et de la statistique.  00 :28 :00 
 
Le plan Schuman 
 
- L’entrée au plan Schuman avec Kaldor.  00 :28 :30 
 
- La création d’un plan financier selon la méthode J. Monnet.  00 : 31 :59 

• Rapport au nom de la commission nationale.  00 :35 :50 
• Une diffusion dans la presse.  00 :39 :27 

 
- Les relations avec J. Monnet.  00 :40 :53 

• Acception de P. Uri avec le plan Marshall. 00 :42 : 40 
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ENTRETIEN 2 
(18.11.1989) 

 
 
 
Uri_K7_04_Entretien_2 _B. 
  
 
Le plan Schuman 
 
- Les bilans nationaux ; 3 bilans : Fin 1947, 1948 et 1949. 00 :03 :45 

• Organisation du groupe. 00 :04 :42 
• Membre de la commission des comptes de la nation. 00 :05 :10 

 
- Les rapports entre la commission des bilans et la banque de France.  00 :07 :28 

• Membre du conseil national du crédit.  00 :10 :32 
• Très bonne relations avec Wilfrid Baumgartner.  00 :11 :40 

 
-Les rapports entre le plan Schuman et l’administration. 00 :15 :35 
 
- Le plus grand effet du plan Schuman.  00 :21 :15 
 
La  question de la TVA 
 
- La réforme fiscale.  00 :23 :23 
 
- La création de la TVA.  00 :23 :56 

• Impôt sur la consommation.  00 :24 :30 
• Création du 2e modèle de la TVA.   00 : 27 :29 

 
- L’impôt sur l’immobilité.  00 :33 :10 
 
- Deux interventions sur la TVA : 

1. 1e intervention en 1946.  00 :36 :19 
2. 2e intervention en 1952. 00 :36 :45 

 
 
Uri_K7_05_Entretien_2 suite_A. 
 
 
L’école nationale d’administration 
 
- L’entrée à l’ENA de 1947 à 1952. O0 :01 :00 
 
- Organisation des cours.  00 :02 :05 
 
- Anecdote sur le discours du 10 mai.  00 :03 :19 
 
- Professeur durant 4 ans : Les sujets enseignés. 00 :05 :25 
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1. Les finances publiques. 00 :05 :45 
2. Théorie et politique de la stabilisation monétaire. 00 :06 :00 
3. Le problème monétaire français. 00 :06 :43 
4. Le plan Schuman.  00 :07 :15 

  
-  Successeur : Pierre Mendès-France.  00 :08 :45 
 
- Une facilité dans les discours sans notes.  00 :09 :30 
 
Le plan Schuman 
 
- Les préalables en 1949 avec les anglais. 00 :11 :29 

• Présence dans le 7e et le 8e plan. 00 :17 :01 
 
- Accrochage avec Guyot sur les prix agricoles.  00 :17 :58 
 
- Le problème Allemand.  00 :20 :11 

• L’ingrédient politique de Jean Monnet dans le plan.  00 :21 :50 
 
- Le projet Schuman.  00 :22 :22 
 
- La rédaction de la déclaration Schuman.   00 :23 :45 
 
-Les difficultés rencontrées avec les anglais.  00 :26 :00 
 
- Une adaptation de la pleine collaboration de la main d’œuvre. 00 :27 :19 
 
-Voyage à Londres pour tenter de convaincre les anglais après  00 :28 :29 
la déclaration de Schuman.  

• Un accord avec les anglais.  00 :32 :44 
 
- Le différence entre le traité de Paris et le traité de Rome.  00 :35 :00 
 
- Le refus des anglais.  00 :36 :26 
 
- Les négociations avec Jean Monnet comme président.  00 :39 :20 

• E. Hirsch responsable des questions économiques 00 :42 :40 
• P. Uri responsable des questions sociales.  00 :42 :41 
• Le Quai d’Orsay responsable des affaires politiques et commerciales.  00 :42 :45 

 
- Création de l’harmonisation automatique.  00 :44 :09 
 
 
Uri_K7_05_Entretien_2 suite B. 
 
 
Le plan Schuman et la CECA 
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-Reprise des affaires de E. Hirsch.  00 :00 :16 
 
-Le comité de lecture. 00 :00 :45 

• L’organisation du comité.  00 :00 :50 
 
- La question des salaires.  00 :01 :36 

• Le cas du Danemark.  00 :02 :00 
• Le marché commun général.  00 :04 :04 

 
- La place du Quai d’Orsay dans la négociation du plan. 00 :04 :55 
 
 - La question de l’acier.  00 :06 :14 
 
- La place du gouvernement anglais et allemand dans les négociations.  00 :10 :29 
 
- L’entrée de Hallstein.  00 :11 :00 
 
- La convention sur l’exposition transitoire avec M. Lagrange. 00 :12 :21 
 
- Représentant avec Hirsch de l’Europe de l’avenir.  00 :15 :35 
 
- Une méthode de relecture des textes proche de J. Monnet.  00 :18 :00 
 
- Les difficultés rencontrées à l’interne.  00 :20 :00 

• La question du charbon.  00 :20 :20 
• Les oppositions de la sidérurgie.  00 :22 :19 
• Les oppositions politiques.  00 :24 :32 
•  Les relations avec les allemands lors des négociations.  00 :26 :30 
• Les oppositions de Charles de Gaulle.  00 :27 :30 
• Les oppositions de Mendès.  00 :29 :14 

 
- La campagne dans la presse pour le traité.   00 :32 :16 
 
- La position de la sidérurgie à Luxembourg.  00 :33 :55 
 
-Un groupe de décision du charbon et de l’acier formé de trois personnes.  00 :35 :55 

• Michel Gaudet, Hermann Dehnen et P. Uri. 00 : 35 :30 
• Refus de la distribution géographique des postes.  00 :37 :50 

 
- Mise en place des programmes à long terme pour l’acier et le charbon. 00 : 40 :59 

• L’exemple des subventions. 00 :44 :08 
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Uri_K7_06_Entretien_2 suite A. 
 
 
La CECA 
 
 
-  Le directeur financier au Luxembourg : Jean Guyot.   00 :01 :17 

• Premier rapport rédigé par P. Uri. 00 :01 :35 
• La querelle des taxes. 00 :01 :57 
• Successeur de Guyot. 00 :05 :34 

 
- P. Uri permanent à Luxembourg.  00 :05 :54 

• Plein temps pour CECA la première année. 00 :06 :00 
 
- Les rapports avec R. Mayer. 00 :06 :44 
 
-Anecdotes sur le rapport Spaak. 00 :09 :00 
 
- R. Mayer et la place de P. Uri comme directeur de l’économie. 00 :10 :26 
 
- Démission de P. Uri car pas de nomination à la commission.  00 :12 :30 
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ENTRETIEN 3 
(25.11.1989) 

 
 
 
Uri_K7_07_Entretien_3_A 
 
 
Le plan Schuman et la CECA 
 
- P. Uri dans le comité des experts des Nations Unies.  00 :00 :48 
 
- Un rapport sur l’assurance chômage.  00 :02 :09 

• Une collaboration avec Nicolas Kaldor.  00 :03 :30 
• Une solution pratique : les crédits sans intérêt. 00 :06 :30 
• OCDE : Le système monétaire européen. 00 :07 :50 

 
- Membre du comité d’experts à titre personnel.  00 :11 :27 

• Présence de cinq français au sein du comité.  00 :12 :43 
• Arrivée au comité lors de la présentation du plan au parlement.  00 :14 :00 

 
- Le rapport de la présentation du plan au parlement  00 :15 :47 

• Absence de relation avec le parlement.  00 : 16 :50
  

La CECA 
 
- Souvenirs de contact avec le terrain lors de la CECA. 

• Discours avec les mineurs de Charleroi. 00 :18 :22 
• Discours au Luxembourg lors de l’adoption du marché 00 :21 :10 

commun du charbon.  
• Discours en Italie. 00 :22 :06 
• Voyages en Angleterre, aux Etats-Unis, en Italie. 00 :22 :35 
• De nombreux dialogues avec les gouvernements et les gens.  00 :23 :29 

 
-Les relations avec l’assemblée parlementaire de Strasbourg.  00 :26 :00 
 
- Le comité mixte entre la Haute Autorité et le conseil des ministres. 00 :30 :46 
 
- Groupe d’expert sur l’harmonisation des tarifs des transports.  00 :38 :15 
 
- Rédaction d’un rapport sur la politique de l’énergie.  00 :41 :10 
 
- Le comité d’association entre la CECA et la Grande Bretagne. 00 :43 :55 
 
- Travail pour le Marché commun.  00 :46 :05 
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Uri_K7_07_Entretien_3_B 
 
 
- L’échec de la CED.  00 :00 :27 
 
- Développement par J. Monnet du projet d’Euratom. 00 :00 :46 

• Spaak et Beyen, Bech présentent le projet de Euratom au  00 :02:oo 
niveau politique. 

• P. Uri rédige un mémorandum sur le projet d’Euratom.  00 :02 :53 
• Les discussions de la Haute Autorité sur les transports et l’énergie.  00 :07 :55 
• Avis Friedrich Ophüls sur le projet de l’Euratom.  00 :11 :00 
• Refus des allemands du projet de l’Euratom. 00 :11 :57 
• Rédaction de la déclaration de Messine.  00 :12 :43 
• Max Kohnstamm représentant de la Haute Autorité à Messine. 00 :16 :00 
• La résolution de Messine.  00 :19 :19 

 
- Mémorandum sur les leçons à tirer de la CECA pour une  00 :20 :33 
intégration générale.    
 
- Transfert de P. Uri à la commission pour l’énergie. 00 : 20 :48 
 
- Entrée à la commission du Marché commun.  00 : 21 :53 

• Les choses n’avançaient guère.  00 :25 :30 
• P. Uri rapporteur du comité Spaak.  00 : 26 :45 
• Discours de Bretherton sur le refus du plan et  00 :27 :35 

de la relance de Messine.  
 
- Documents de travail rédigé par P. Uri pour proposer une solution unique.  00 : 30 :33 

• Membres du groupe de travail : Hans von der Groeben, Hupperts 00 :31 :15 
et Guazzugli. 

• Onze documents de travail : sept publiés.  00 :32 :23 
• Adoption de l’ensemble des documents de travail.  00 :35 :56 
• Rédaction du rapport Spaak.  00 :39 :33 

 
 
Uri_K7_08_Entretien_3_suite_A 
 
 
-  L’approbation du rapport Spaak. 00 :00 :44 

• La coïncidence de Suez et Budapest dans l’approbation du rapport.  00 :02 :47 
• La conférence de Venise.  00 :04 :00 
• Relation avec Spaak et sa personnalité.  00 :06 :36 
• Refus de la désignation du rôle de rapporteur par Marjolin.  00 : 09 :14 
• Droit à la parole lors des négociations avec les chefs des délégations. 00 :10 :35 
• Témoignages flatteurs d’Alain Peyrefitte sur P. Uri.  00 :11 :07 
• Erhard contre P. Uri.  00 :12 :28 

 
- Les difficultés rencontrées avec les néerlandais.  00 :16 :29  



Interview Pierre Uri  Marie Zanarelli 
  9 juin 2017 

 12 

• Le problème des tarifs extérieurs communs : le Gatt. 00 :17 :42 
• Rencontre avec Zjelstra pour obtenir un accord. 00 :20 :00 

 
- Difficultés rencontrées avec Snoy lorsque Spaak était absent.  00 :22 :00 
 
- P. Uri rédige les articles les plus difficiles du rapport Spaak.  00 :24 :01 
 
- Les réunions gouvernementales dans le rapport Spaak. 00 :24 :17 
 
- Atmosphère similaire lors de la CECA et du rapport Spaak.    00 :25 :35 
 
-Exemples caractéristiques de la prise des décisions.     00 :26 :45 

1. Proposition prise pour les votes des pays de la communauté   00 :27 :21 
européenne. 

2. Proposition prise pour la nomenclature du tarif extérieur.   00 :32 :35 
3. Proposition pour la libération des échanges de l’OCDE.   00 :36 :19 
4. Proposition des rapports avec les territoires d’outre-mer.   00 :38 :35 
5. Proposition pour rédiger des rapports délicats.    00 :40 :47 

 
-Le comité de lecture présidé par l’ambassadeur Ducci.     00 :44 :18 
 
-Des rédactions délicates.         00 :45:14 
 
 
Uri_K7_08_Entretien_3_suite_B 
 
 
-L’action de René Mayer   

• Peu d’action de René Mayer pour le traité de Rome.  00 :00 :16 
• Très bon président de la Haute Autorité.  00 :02 :56 
• Très bonnes relations avec R. Mayer.  00 :03 : 48 
• Successeur de R. Mayer ; Paul Finet.  00 :05 :00 

 
-Rapport avec P. Finet.  00 :06 :30 
 
- Spierenburg : homme fort de la Haute Autorité. 00 :06 :22 
 
- Rédaction de quatre rapports en deux ans : 

1. Rapport sur la situation des pays de la communauté 00 :07 :33 
avant l’ouverture du Marché commun.  

2. Rapport sur les transports. 00 :11 :35 
3. Rapport sur l’énergie. 00 :11 :40 
4. Rapport d’un projet d’intégration pour l’Amérique latin. 00 :11 :49 
  

-P. Uri membre de la Haute Autorité.  00 :12 :44 
• Spierenburg contre son adhésion à la Haute Autorité.  00 :13 :28 
• Élection de P.Uri à la Haute Autorité.  00 :14 :22 
• Démission de P. Uri.  00 :16 :10 
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-Le début « des servitudes de la dispersion » pour P. Uri.   00 :16 :25 
-Gaillard et Pinay pour l’adhésion de P. Uri à la commission.  00 :16 :30 
 
- La question de l’inflation en France lors de la 4e république.  00 :19 :00 

• Arrivée de De Gaulle au pouvoir. 00 :22 :44 
 
- Création du comité Rueff. 00 :23 :04 
 
-Présentation d’un plan sur le crédit, le budget, la fiscalité et 00 : 31 :09 
les mesures monétaires et commerciales.   

• Création d’un nouveau franc.  00 :32 :10 
• Nécessité que le gouvernement soit unanime selon J. Monnet et P. Uri 00 :33 :10 

Rencontre avec Guy Mollet.  
• Soutien de Couve de Murville.  00 : 35 :40 
• Les amendements de P. Uri.  00 :36 :45 

 
-Relation avec Guy Mollet.  00 :38 :00 
 
-Les amendements de P. Uri n’ont pas passé.  00 :41 :05 
 
-Création du club Jean Moulin en 1958. 00 :42 :02 

• Direction du comité économique.  00 :43 :19 
• Membre du comité du directeur 00 :43 :27 

 
 
Uri_K7_09_Entretien_3_suite_A 
 
 
-Le club Jean Moulin comme sureté au maintien de la liberté.  00 :00 :31 
 
- Appréciation sur le fonctionnement des institutions de la 4e république. 00 :01 :31 

• Les hommes remarquables : R. Schuman, R. Mayer. 00 :02 :21 
• Les hommes moins remarquables. 00 :03 :11 
• Pierre Mendès-France.  00 :09 :25 
• Opinons sur les institutions.  00 :14 :37 

 
-Rédaction d’un rapport sur la 4e  et 5e république dans l’ENA.  00 :14 :49 

• L’instabilité gouvernementale comme moyen de gouvernement.  00 :15 :52 
• Le système électoral allemand comme exemple.  00 :18 :38 
• Les modifications proposées au gouvernement.  00 : 20 :54 

 
Sortie de la fonction publique en 1959.   
 
-Les raisons de son départ.  00 :25 :05 
 
-Maintien des fonctions européennes :  00 :25 :22 

1. Directeur de la CECCA 00 :25 :23 
2. Président du comité de prévision à long terme sur les perspectives  00 :25 :33 

de la communauté. 
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3. Membre du comité sur les perspectives à moyen terme  00 :26 :00 
-Les erreurs dans les revenus nationaux italiens et allemands.  00 :27 :25 
 
-Demande du président des Etats-Unis de faire un plan pour un institut  00 :31 :14 
de recherche commun aux américains et aux soviétiques. 
 
-L’importance des point d’inflexion. 00 : 33 :09 
 
-P. Uri à la tête d’un groupe de 1968 à 1971 : Composition du groupe :  00 :34 :49 

1. Ancien directeur général des affaires économiques.  
2. Ancien secrétaire d’état aux affaires économiques allemandes. 
3. Président du conseil économique et social des Pays-Bas.  
• Fonction de P. Uri.  00 :36 :19 
• Les résultats du groupe de travail.  00 :37 :02 

 
 
Uri_K7_09_Entretien_3_suite_B 
 
 
-Les contacts avec C. De Gaulle 00 :00 :08 

• Première rencontre lors de l’opération de Narvik.  00 :00 :25 
• J. Monnet a parlé de P. Uri à C. De Gaulle.  00 :00 :44 
• Rencontre avec le président de la république mexicaine ; De Gaulle  00 :01 :15 

refuse la présence de P. Uri.   
• Peu de rapport avec de C. De Gaulle.  00 :04 :34 

 
-Les contacts avec V. Giscard d’Estaing.  00 :05 :16 
 
-Des relations cordiales avec des gens de droite.  00 : 07 :45 
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ENTRETIEN 4 
(09.12.1989) 

 
 
 
Uri_K7_10_Entretien_4_A 
 
 
-Livre pour une institution de recherche américaine sur les problèmes 00 :00 :35 
 du développement. 

• Livre « Développement sans dépendance ». 00 :01 :29 
 
- P. Uri représentant d’une filière en France de la banque Lehman en 1959. 00 :02 :47 

• Deux collaborateurs. 00 :03 :40 
• Opération sans succès.  00 :04 :00 
• Successeur à P. Uri.  00 :08 :16 
• Fin du projet avec la taxe sur les investissements américains 00 : 09 :39 

en Europe. 
• Apprentissage des mécanismes financiers grâce à cette expérience. 00 :13 :43 
• Les banques commerciales américaines en Europe.  00 : 14 :09 
• La première banque d’affaire américaine en Europe.  00 : 14 :25 
• L’appréciation des bilans financiers.  00 : 15 :35 
• Départ de P. Uri mais la collaboration continue jusqu’en 1961 00 : 20 :53 

avec des lettres mensuelles. 
 
-Membre du conseil d’administration de la banque Paribas.  00 :22 :27 

• Fonctions au sein de la banque.  00 : 23 :06 
• Microcosme de l’économie française.  00 :24 :42 

 
-Liberté d’action au sein de la banque Lehman,   00 :25 :03 
 
-La différence entre les entreprises privées et le publiques. 00 : 28 :13 

• Une différence entre les grandes et petites entreprises.  00 : 28 :48 
• Une différence dans les préoccupations des hommes.  00 : 29 :33 
• Pas d’oppositions absolues entre le privé et le public.  00 :31 :50 
• Préférence de P. Uri pour le public. 00 : 32 :30 

 
L’institut Atlantique  
 
-Entrée à l’institut Atlantique en 1962.  00 :38 :18 

• Création et organisation de l’institut.  00 : 39 :25 
• Titre de conseiller aux études. 00 :41 :00 
• Les membres de l’institut.   00 : 44 :00 

 
 
Uri_K7_10_Entretien_4_B 
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- Le livre « Aider le Tiers-Monde à se nourrir lui-même ». 00 :02 :40 
- Les liens entre l’institut Atlantique et l’OTAN.  00 :02 :51 

• Un partenariat entre les États-Unis et l’Europe.  00 :03 :35 
 
- Groupe sur la politique agricole à l’institut Atlantique.  00 :03 :53 
 
- Livres rédigés à l’institut Atlantique :  

• Livre : « Dialogue des continents ». 00 :04 :04 
• Article : « Un avenir agricole pour l’Europe ». 00 :06 :01 
• Livre : « Une politique monétaire pour l’Américaine Latine».  00 :06 :40 
• La politique de fond monétaire international.  00 :07 :00 
• Livre: « La Grande-Bretagne rejoint l’Europe ». 00 :09 :26 
• Livre : « Développement sans dépendance »  00 :10 :20 

 
- Le plan Mendès-France et Nicolas Kaldor. 00 :13 :16 

• P. Uri n’est pas favorable à ce projet.  00 :14 :07 
 
- L’influence des livres de l’institut Atlantique sur le FMI.  00 :21 :00 
 
- Etude pour le livre : «Aider le Tiers-Monde à se nourrir lui-même ».  00 :25 :12 
 
- La recherche de financement pour les études.  00 : 30 :51 
 
- La fin de l’institut.  00 : 32 :30 
 
- La collaboration au sein de l’institut.  00 : 33 :55 
 
- Les objectifs de l’institut autre que la publication d’études.  00 : 38 :29 

• L’organisation de conférence.  00 : 39 :12 
 
- L’entrée du Japon au sein de l’institut Atlantique.  00 : 40 :22 
 
 
Uri_K7_11_Entretien_4_suite_A 
 
 
Les activités politiques de 1962. 00:03 :51 

• Rédaction d’articles dans le monde.  00 :04 :13 
• Articles de politique économique.  00 :05 :00 
• Trois exemples d’articles : 00 :05 :45 

1) Le droit de réponse : Le mythe abusif de C. De Gaulle.  00 : 06 :42 
2) Le concile Vatican II. 00 :09 :57 
3) Vers la débâcle en 1968. 00 :11 :16 

 
- Rédaction du livre « Que faire de la révolution de mai. Six priorités ».  00 :12 :20 
 
- La révolution de Mai et les actions de C. De Gaulle. 00 : 12 :30 
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- Les articles sur les problèmes économiques.  00 :15 :48 
 
L’Alma 
 
- Le première réunion de l’Alma en 1962. 00 :16 :07 

• P. Uri peu satisfait par les actions de C. De Gaulle.  00 : 16 :40 
• Réunion de l’Alma; Guy Mollet, Antoine Pinay, Maurice Faure, 00 : 19 :56 

André Colin, Michel Debatisse, Claude Lefort ? (Georges Levard), et Robert 
Bothereau. 

• Le thème : Aider C. De Gaulle à mettre en terme à la guerre  00 :22 :20 
de l’Algérie mais maintenir la démocratie en France. 

• Les articles dans la presse au sujet de l’Alma. 00 : 23 :00 
• La mise en œuvre des réunions sous l’initiative de P. Uri.  00 : 25 :45 

 
- Le Cartel des non.  00 : 33 :28 

• Le caractère privé des réunions.  00 : 34 :31 
• L’accord de Dixon et de Camille Laurens.  00 : 36 :53 

 
- La deuxième réunion de l’Alma 1971-1972. 

• Participants : F. Mitterrand, J.-J. Servan-Schreiber et Abelin.  00 : 37 :33 
• La question de la coalition entre la gauche et la droite.  00 : 38 :17 

 
Le club Jean Moulin 
 

• L’entrée au club Jean Moulin.  00 : 39 :35 
• Rôles de P. Uri : Direction de la commission économique,  00 :41 :47 

membre du comité directeur et rédaction des bulletins.  
• Les membres du club Jean Moulin.  00 : 42 :50 
• Bulletin important pour P. Uri « gagner la paix ».  00 : 43 :44 

 
 
Uri_K7_11_Entretien_4_suite_B 
 
 
- Le club Jean Moulin. 

• L’organisation du club.  00 :00 :12 
• La question de l’impôt sur le capital.  00 :01 :20 
• La question de la sécurité sociale  00 : 04 :00 
• La question des structures privées et publiques.  00 : 05 :40 
• La question du risque croissant  00 :10 :28 

 
-Les conférences de presse pour présenter les résultats. 00 : 11 :45 
 
Les élections de 1967 
 
- Un accord entre le Club Jean Moulin et les communistes.  00 : 14 :21 
 
- Le refus de l’élection de P. Uri comme ministre des fiances.  00 : 16 :25 
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- L’échec de l’entrée de P. Uri au parlement : 

1. Ville d’Abrest. 00 : 17 :40 
2. Commune de Laon. 00 : 19 :02 

 
- L’accord entre F. Mitterrand et Mendès France en 1968. 00 : 25 :01 
 
- Le programme de la fédération de la gauche.  00 : 26 :46 
 
- L’organisation du contre gouvernement de 1965 et 1968. 00 : 27 :27 

• Président : F. Mitterrand. 00 :28 :21 
• Les membres du contre gouvernement. 00 :28 :21 
• Un travail effectif.  00 : 28 :36 
• Le rôle joué par P. Uri.  00 :29 :18 
• Les discussions sur le mouvement de mai 68.  00 : 30 :07 
• Pour la combinaison ; Mitterrand et Mendès France.  00 : 31 :11 
• Rédaction de l’introduction de l’ouvrage : 00 :32 :20 

 « Que faire de la révolution de mai ».  
• Rédaction d’un programme sur la réforme des entreprises.  00 :34 :00 

 
La 2e rencontre de l’Alma 
 
- Rencontre avec Mitterrand et discussion sur la fuite des capitaux.  00 : 34 :36 
 
- Préparation des élections législatives : Des alliances en chaîne.  00 : 37 :50 
 
- Pas de communiste au club Jean Moulin et au contre gouvernement.  00 : 39 :31 
 
- Objectif  de la 2e réunion de l’Alma.  00 : 41 :15 
 
Retour vers le monde politique de P. Uri 
 
- Les assises du socialisme de 1974.  00 :42 :41 

• Invitation de F. Mitterrand aux assises de la gauche.  00 :44 :43 
• La réunion des 3 composantes : socialiste, PSU, socialiste chrétien.  00 :45 :45 

 
 
Uri_K7_12_Entretien_4_suite_A 
 
 
- L’entrée au parti socialiste.  00 :00 :33 

• Le choix de la section des écrivains. 00 :00 :56 
• L’organisation des commissions du parti. 00 :04 :04 
• Responsable de la commission économique du parti en 1978. 00 : 06 :46 
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ENTRETIEN 5 
(16.12.1989) 

 
 
 
Uri_K7_13_Entretien_5_A 
 
Les déplacements à l’étranger 
 
- L’Amérique latine. 00 :00 :34 

• Rédaction des quatre rapports en 1958 :  00 :00 :58 
Voyage de deux mois.  

• Rapport pour une institution commune des banques centrales  00 :03 :25 
à Mexico : Analyse comparée.  

• Voyage au Brésil pour une conférence sur l’inflation et la croissance.  00 :05 :40 
• Missions pour l’alliance pour le progrès en 1962 et en 1963.  00 :07 :44 

1) Membre du comité pour la Colombie.  00 :08 :21 
2) Membre du comité pour le Mexique.  00 :09 :49 
Le financement de l’alliance pour le progrès.  00 :12 :48 

• Spécialiste de l’Amérique latine en France durant cette période.  00 : 15 :33 
• La collaboration avec les Etats-Unis.  00 : 17 :40 
• La fin de l’alliance pour le progrès.  00 : 18 :53 
• Invitation du président de la banque interaméricaine au Pérou. 00 : 20 :09 

 
-L’Asie : 5 voyages pour des missions politiques :  00 :23 :12 

1. Le rapport sur les capacités concurrentielles de l’Europe 1968. 00 :23 :24 
Relations avec Saburo Okita et Shigeto Tsuru 00 : 31 :20 
Article sur le dualisme de l’économie japonaise.  00 : 33 :12 

2. Mission pour essayer de resserrer la coopération entre  00 : 36 :07 
les pays d’Asie et l’Extrême-Orient.   

3. Mission pour l’institut atlantique : Entrée du Japon dans l’institut.  00 : 38 :55 
4. Journal japonais invite cinq économistes japonais et cinq  00 : 39 :52 

économistes mondiaux dont P. Uri.   
 
 
Uri_K7_13_Entretien_5_B 
 
 
- Les relations japonaises : 

• Rencontre avec l’empereur Hirohito.  00 :01 :32 
 
-Le Canada :  

• Trois voyage :  00 :04 :27 
1) Voyage comme boursier à travers le pays. 00 : 04 :41 
2) Exposition de Montréal. 00 :05 :14 
3) Conférence pour le traité de l’Atlantique.  00 :05 :26 

• Relations avec Pierre Elliott Trudeau 00 :05 :45 
 
- La mission pour la commission économique des Etats-Unis pour  
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l’Asie et l’extrême Orient. 00 :06 :32 
• Groupe avec Robert Triffin. 00 :06 :35 
• Coopération commerciale et monétaire.  00 :06 :45 
• Missions dans 3 villes : Téhéran, Bangkok et Tokyo 00 :07 :20 
• Espoir de P. Uri de mettre fin aux guerres entre l’Inde et le Pakistan. 00 :07 :55 
• P. Uri responsable des missions en Iran et en Afghanistan.  00 :08 :20 
• Missions en Indonésie.  00 : 14 :26 
• Missions à Bali.  00 :15 :00 

 
- Voyage en Nouvelle Zélande.  00 : 18 :31 

• Remarques sur la politique agricole en Nouvelle Zélande.  00 : 19 :17 
 
- Voyage en Australie.  00 : 21 :22 
 
- Groupe à l’Institut Atlantique sur la politique agricole commune.  00 :22 :46 
 
- Rapport de l’ONU sur l’extrême Orient.  00 : 23 :40 

• Le plan proposé par P. Uri n’a pas été appliqué.  00 : 24 :33 
• Propositions de P. Uri.  00 : 24 :44 
• Tentative d’un accord entre l’Inde et le Pakistan.  00 : 31 :27 

 
-Voyage en Afrique :  

• Réunion en Ouganda annulée. 00 : 32 :14 
• Voyage à travers l’Afrique.  00 : 33 :00 
• Conférence à Johannesburg pour l’Institut des relations  00 : 37 : 24 

internationales.  
• Conférence au Cameroun. 00 : 39 :35 
• Pas de rapport sur les missions africaines.  00 : 40 :25 

 
 
 
Uri_K7_14_Entretien_5_suite_A 
 
 
Le conseil économique et social 
 
- Nomination au conseil économique. 00 :00 :37 

• Groupe : Union française et Zone Franc.  00 :03 :10 
• Une composition déséquilibrée du conseil.  00 :04 :37 
• Membre de la commission des finances.  00 :06 :04 
• Relations cordiales avec tous les membres.  00 : 07 :00 
• Les commissions ad hoc.  00 :09 :03 
• Rapport sur la position généralisée des plus-values.  00 : 09 :51 

Discours à la tribune du palais Bourbon.  00 : 14 :20 
Discours au Sénat.  00 :17 : 26 

• Interventions dans tous les grands débats.  00 : 24 :44 
• La limite d’âge au conseil économique.  00 : 25 :07 
• Le rôle effectif du conseil économique.  00 : 26 :55 
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• La dépendance du conseil au Sénat.  00 : 29 :45 
 
- Activités politiques en 1981. 00 : 38 :43 

• La préparation du congrès socialiste.  00 : 41 :22 
 
 
Uri_K7_14_Entretien_5_suite_B 
 
 
- Les élections de 1980.  00 :04 :49 

• Élections de F. Mitterrand et effondrement de la bourse.  00 :05 :10 
• Le débat aux Dossiers de l’Ecran du mardi sur la chute de la bourse. 00 :06 :50 
• Les relations avec l’Elysée après les élections.  00 : 16 :01 
• Discussions avec F. Mitterrand au sujet de l’inflation.  00 : 20 :27 
• Responsable de la commission économique.  00 : 22 :26 

 
- Le rapport pour les Nations-Unies sur les multinationales.  00 :25 :01 
 
- La question du chômage.  00 : 27 :00 

• L’origine du chômage.  00 : 27 :30 
• L’exemple de l’Autriche et de la Suède.  00 : 28 :43 

 
- Les élections de 1986 et la défaite de la gauche.  00 : 29 :40 
 
- Déjeuner avec F. Braudel au sujet de l’Europe en 1984. 00 : 33 :10 

• F. Braudel « Nous sommes en train de rater l’Europe ». 00 : 33 :25 
 
- Le programme des élections européennes.  00 : 36 :48 

• G. Fuchs réunit un groupe. 00 :38 : 44 
• Organisation du programme.  00 : 42 : 00 
• P. Uri responsable du groupe sur la fiscalité. 00 : 42 :41 

 
 
Uri_K7_15_Entretien_5_suite_A 
 
 
- Rôle de P. Uri dans l’acte unique.  00 : 00 : 34 

• Membre du bureau du conseil européen.  00 : 00 : 50 
 
- Acceptation de la libération des mouvements des capitaux en 1990.  00 :02 : 00 

• Propositions de P. Uri.  00 :02 :30 
 
- Rapport pour les Nations-Unies sur les multinationales en 1974. 00 : 04 : 55 

• Une commission internationale. 00 : 05 :29 
• P. Uri président du comité de rédaction.  00 :06 :00 
• Thème : L’influence des multinationales sur les relations 00 : 06 :47 

internationales et les pays en développement.  
• Rédaction du rapport.  00 : 08 :00 
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• Propositions de P. Uri pour supprimer les impôts fiscaux.  00 : 09 :30 
 
- Interventions lors du 7e plan sur le commerce extérieur.  00 : 13 :45 

• Interventions lors du 8e plan.  00 : 15 :06 
 
- Président de l’association de l’université d’entreprise.  00 : 18 :46 

• Création de l’association.  00 : 18 :55 
• Organisation de débat, journée d’étude, visite d’entreprise.  00 : 21 :12 
• Groupe de travail sur le dialogue entre les entreprises et l’université.  00 : 25 :00 
• Les moyens informatisés.  00 : 30 :00 

 
- La place de la fonction publique dans la carrière de P. Uri. 00 : 34 :04 

• La question de la retraite de la sécurité sociale.  00 : 37 :00 
• Retraite du conseil économique. 00 : 38 :42 
• Retraite de la caisse des travailleurs.  00 : 38 :49 
• Retraite du combattant.  00 : 39 :25 
• L’indépendance dans la carrière de P. Uri.  00 : 40 :00 
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ENTRETIEN 6 
(04.1.1990) 

 
 
 
Uri_K7_16_Entretien_6 _A 
 
Les activités politiques 
 
- 1965 Présentation de C. De Gaulle aux élections.  00 :01 :05 

• Positions de J. Monnet et P. Uri.  00 : 01 :30 
 
- Rencontre avec J. Lecanuet lors de la participation à un mouvement 00 :03 :23 
révolutionnaire. 
 
- Les élections de 1969 : 

• La démission de G. De Gaulle et la candidature de G. Pompidou 00 :03 :33 
• Discussion au sujet de la campagne avec Mendès-France.  00 : 05 :40 
• Organisation de la campagne avec Mendès, G. Defferre et P. Uri.  00 : 10 :58 
• P. Uri abandonne l’organisation de la campagne.  00 : 13 :22 
• Élection de G. Pompidou. 00 :16 :27 
• L’opinion de P. Uri sur les campagnes américaines.  00 : 16 :43 
• La candidature de Mendès France.  00 : 17 :56 
• Une certaine complémentarité entre Mendès France et Mitterrand.  00 : 21 :18 
• Relations avec Jacques Duclos. 00 : 22 :05 
• Relations familières avec Pompidou. 00 : 24 :33 
• Le plan financier de Pompidou durant sa présidence.  00 : 30 :35 

 
- L’article de P. Uri « Vers la débâcle ».  00 : 34 :53 
 
- Les interventions de  J. Monnet en politique. 00 : 35 :33 

• Le soutien de la candidature de J. Lecanuet en 1965. 00 : 37 :30 
• Le soutien de P. Uri à la candidature de J. Lecanuet.  00 : 38 : 17 

 
- Le mouvement réformateur en 1971. 00 : 39 :32 

• Composition du mouvement : membre socialiste et du centre.  00 : 40 :00 
• Un programme progressif.  00 : 40 :41 
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- Le projet de réforme fiscale de P. Uri 00 :01 :00 
 
L’Express 
 
-Entrée comme éditeur à l’Express.  00 :01 :48 

• Editeur en chef J.-J. Servan-Schreiber se relie à G. d’Estaing. 00 :03 :23 
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• La démission de P. Uri.  00 : 03 :27 
La commission Dautresme  
 
- Commission de protection et de développement de l’épargne créé  00 :05 :12  
par J. Delors. 

• Commission gouvernementale.  00 : 05 :40 
• Président : David Dautresme. 00 :05 :50 
• Composition de la commission.  00 : 06 :14 
• Les actions de la commission :  00 : 08 :04 

1) Résolution de problème de fiscalité et d’épargne. 
2) Invention du second marché. 
3) Invention du compte d’épargne populaire et le compte d’épargne d’action.  

 
- Le compte d’épargne populaire.  00 : 08 : 44 
 
- Invention de P. Uri du compte d’épargne d’action.  00 : 09 : 33 

• Objectifs de ce compte d’épargne.  00 :10 : 46 
1) Contre la loi Monory 00 : 10 : 52 
2) Réduction de l’impôt en pourcentage de l’épargne.  00 :11 : 33 
3) Un prêt sans intérêt.  00 : 13 : 48 

 
- Opinion de Krakovitch sur le compte d’épargne d’action.  00 : 15 :37 
 
- Déception sur J. Delors.  00 : 16 : 57 
 
- Suppression du projet.  00 : 18 : 17 
 
- Commission Dautresme rattachée aux ministres des finances. 00 :18 :31 
 
-Les modifications apportées au rapport sans l’approbation de P. Uri.  00 : 19 :41 
 
- Le second marché inventé par Dautresme. 00 : 23 :23 

• Les objectifs du second marché.  00 : 23 : 43 
 
- Les origines professionnelles de Dautresme.  00 : 27 : 20 
 
Le centenaire de Jean Monnet 
 
- Création d’une association avec des amis de Jean Monnet. 00 : 28 :40 

• Président : Etienne Hirsch.  00 : 29 : 17 
• Lancement du centenaire en 1988. 00 : 30 : 00 

 
- F. Mitterrand demande le transfert de J. Monnet et Schuman au Panthéon. 00 : 30 : 16 
 
- Membres de l’association d’amis de J. Monnet.  00 : 34 : 00 
 
- Les actions de l’association.  00 : 34 :50 
 
- Décision de l’Année  européenne Jean Monnet.  00 : 36 :00 
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- Publication « Témoignages à la mémoire de Jean Monnet ».  00 : 43 : 11 
 
- Décision de faire l’Année européenne Jean Monnet en 1988.  00 : 45 :00 
 
 
Uri_K7_16_Entretien_6 suite_ A 
 
 
-Le texte de la plaque de J. Monnet au Panthéon.  00 : 03 : 45 
 
- Hommage à J. Monnet dans le grand amphithéâtre de la Sorbonne.  00 : 04 : 18 
 
- Jean Monnet peu connu à l’étranger.  00 : 11 : 20 
 
La localisation des archives 
 
- Les archives européennes.  00 :15 :00 
 
- Les archives à Florence ou à Lausanne.  00 : 15 : 54 
 
- Les archives du Plan à Lausanne.  00 : 16 :06 
 
- Les archives européennes sur microfiches à Florence. 00 : 16 :40 
 
- Les archives écrites et orales.  00 : 19 :31 
 
 


